2
o " o
‘ } {gg REPUBLICA | EDUCAGAO, CIENCIA x i
. f& PORTUGUESA | cwowdio ", Avelar Brotero

2, ESCOLA SECUNDARIA - COIMBRA
.

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
EUROPEU

ESCOLA SECUNDARIA DE AVELAR BROTERO
“Uma escola de referéncia no passado, no presente e no futuro”



Plano de Desenvolvimento Europeu |[ESAB| 2026-2028

FICHA TECNICA

Autor: Escola Secundaria de Avelar Brotero

Diretora: Maria da Conceigao Ferreira de Figueiredo e Costa
Titulo: Plano de Desenvolvimento Europeu

Série: Documentos

Edigao: Escola Secundaria de Avelar Brotero

Enderec¢o: Rua Dom Manuel I, Coimbra 3030-320

Parecer favoravel do Conselho Pedagoégico: 4 de marco de 2026

Aprovacao pelo Conselho Geral: 15 de junho de 2026



Plano de Desenvolvimento Europeu |[ESAB| 2026-2028

indice

INTRODUGAO

1. CONTEXTUALIZAGCAO

2. EIXOS ESTRATEGICOS DE INTERVENGAO

2.0 LINQUAS s 4
2.2. Tecnologias de Informacao € COMUNICAGA0 ........cceeeeivieiiiiiiiieeeeeeeeeeiiie e eeeeeens 4
D T O 1| (3] - T USROS 4
2.4, ENSINO ..ot 5
2.5. Formagao em Contexto de Trabalho ............oovvviiiiiiiiii e 5
2.6. GESIAO ESCOIAN.....cci i e aeae 5
2.7. Desenvolvimento PeSS0al ...........oovuuiiiiiiiiiieece e 5

7.2. Critérios de Selecao — Mobilidade para AlUNOS ...........c.ovveiiiiiiiiiiiiiiiee e, 12
7.2.1 CritérioS d@ EXCIUSEO ..........coeeeeeiieiiiiiiiiiiiieeieeeeeeeeeeeeeeeeneenennnees 13
7.3 Critérios de Selegcdo — Mobilidade para Acompanhamento de Alunos............... 13
7.4 Critérios de Selecdo — Mobilidade de Alunos para a Realizacao da FCT .......... 13
7.4.1 CritérioS d@ EXCIUSEO ..........coeeeeeeeiiiiiiiiiiieiiiieeeeeeeeeeeeneenennnees 14

8.1, MONITONIZAGAOD ... e e aeeans 15
8.1.1 Instrumentos de Monitorizagao e Finalidades ................ccccoceeeeiiiiiiiiiieenn..n. 15
8.2 AVANIAGAD......uuiiii i aaaaean 15
8.2.1 Instrumentos de Avaliacdo e Finalidades................ccccccovvvieiiiiiiiiiiiiiiiieeen.n. 16
8.3 Gestao da Monitorizacdo € AvaliaGao .............euceeeiiieiiiiiiiiie e 16
9. IMPACTOS DOS PROJETOS E ATIVIDADES DE INTERNACIONALIZAGAO
9.1 IMPactos NOS AIUNOS .......uiiiiii et e e e e e e e e e e e eeeees 18
9.2 IMpPactOS NOS Prof@SSOIES ... 18
9.3 IMpactos NA ESCOIA ..........eie e 19
10. DISSEMINAGAO DE RESULTADOS
10.1 Estratégias e Instrumentos de Disseminagao ..., 20
10.2 Disseminacao Junto dos Stakeholders INtErMOS ..........ccceeeeeiiiiiiiiiiieeeeeieeeiiinnn, 20



Plano de Desenvolvimento Europeu |[ESAB| 2026-2028

10.3 Disseminacdo Junto dos Stakeholders EXtErnOS ..............cccooveviiiieeeeeciiieennnnnn. 21
BIBLIOGRAFIA

LEGISLAGAO



Plano de Desenvolvimento Europeu |[ESAB| 2026-2028

Siglas e acrénimos

CLIL
EEE
EQAVET

ESAB
FCT
PASEO
PDE
STEAM
TIC
UNESCO

LISTA DE SIGLAS E ACRONIMOS

Designacao

Aprendizagem Integrada de Conteudos e Linguas

Espaco Europeu de Educacao

Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para o
Ensino e a Formacao Profissionais

Escola Secundaria de Avelar Brotero

Formacao em Contexto de Trabalho

Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria

Plano de Desenvolvimento Europeu

Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e Matematica

Tecnologias de Informagao e Comunicacgao

Organizacao das Nagdes Unidas para a Educacao, a Ciéncia e a

Cultura



Plano de Desenvolvimento Europeu |[ESAB| 2026-2028

INTRODUGAO

O Plano de Desenvolvimento Europeu (PDE) da Escola Secundaria de Avelar Brotero
(ESAB) constitui um instrumento estratégico que orienta a politica de
internacionalizagdo da Escola, articulando iniciativas de cooperacdo europeia,
mobilidade para fins de aprendizagem e participacdo no Programa Erasmus+. Como
documento dinamico e flexivel, o PDE adapta-se a evolucéo do contexto educativo e as
orientacbes das politicas europeias, desempenhando um papel central na melhoria
continua da qualidade do ensino e das aprendizagens, no desenvolvimento das
competéncias inscritas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria
(PASEO) e no refor¢co da empregabilidade dos alunos.

O PDE encontra-se alinhado com os objetivos da Estratégia Europa 2030,
nomeadamente no fortalecimento da inclusdo e coesdo sociais, da inovagao, da
digitalizagao, da sustentabilidade e da competitividade, bem como com as orientagdes
do Referencial da Dimensao Europeia da Educacgao. Visa, assim, reforgar o contributo
da ESAB para o Espago Europeu da Educacgado 2025 (EEE 2025), promovendo a
aprendizagem de linguas, a participagdo em redes de cooperagao europeia € 0 acesso
a oportunidades de mobilidade no espac¢o da Unidao Europeia.

A implementacao do PDE articula-se de forma coerente com o sistema de garantia da
qualidade da Escola, alinhado com o Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da
Qualidade para o Ensino e a Formacéao Profissionais (EQAVET), cujo selo foi atribuido
em 27 de outubro de 2020. Este sistema assenta num ciclo continuo de melhoria —
planeamento, implementagcdo, avaliacdo e revisdao — sustentado por critérios,
descritores e indicadores comuns, promovendo a participagdo de todos os
intervenientes do processo educativo, incluindo alunos, docentes, encarregados de
educacao, parceiros sociais e entidades empregadoras.

Com um historial de 32 anos de participagao em programas de mobilidade internacional,
nomeadamente Leonardo da Vinci e Erasmus, a ESAB tem consolidado o seu
compromisso com a internacionalizacdo. Recentemente, em conformidade com as
recomendacdes dos peritos externos do EQAVET, refor¢cou parcerias transnacionais e
promoveu a mobilidade de alunos e docentes através de candidaturas ao Programa
Erasmus+.

A internacionalizagdo da Formacgdo em Contexto de Trabalho (FCT) dos cursos
profissionais, concretizada através da mobilidade para fins de aprendizagem (learning
mobility), constitui um designio estratégico do PDE, enquadrado no Plano de Melhoria
resultante da avaliagdo EQAVET. Esta mobilidade promove a qualificagéo, a inovagéo
pedagogica e a valorizacdo dos percursos formativos, desenvolvendo competéncias
técnicas, pessoais e sociais em contextos profissionais reais, multiculturais e
diversificados.

Num contexto social marcado por rapidas transformacbes, a articulacdo entre a
internacionalizagéo e a FCT potencia aprendizagens significativas, alinhadas com as
competéncias previstas no PASEO e com o exercicio de uma cidadania ativa,
democratica e responsavel, baseada no respeito pelos direitos humanos, na
sustentabilidade ambiental e na adogao de estilos de vida saudaveis.

Para apoiar a implementacao do PDE, foi criada a Equipa Erasmus+, responsavel pela
promogao da internacionalizagédo da Escola, elaboragdo, acompanhamento e execucgéo
das candidaturas Erasmus+, sele¢cdo dos participantes, supervisdo do financiamento




Plano de Desenvolvimento Europeu |[ESAB| 2026-2028

dos projetos e avaliacdo dos seus impactos, garantindo um processo estruturado,
participado e alinhado com os objetivos estratégicos da ESAB.

Ao longo deste documento sdo apresentados o enquadramento estratégico do PDE, os
seus objetivos e prioridades, os eixos de intervengao definidos, as a¢des previstas para
a sua concretizacdo, bem como os mecanismos de acompanhamento, avaliacdo e
melhoria continua, assegurando a coeréncia entre a estratégia de internacionalizagao
da Escola, o sistema de garantia da qualidade EQAVET e as orientagdes das politicas
educativas europeias.
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1. CONTEXTUALIZAGAO

A ESAB é uma instituicdo publica que desenvolve a sua ac¢ao educativa num contexto
marcado por profundas transformagdes sociais, econdmicas e tecnoldgicas, procurando
responder de forma eficaz aos desafios atuais da educacao e da formacao. A sua oferta
educativa integra o ensino secundario cientifico-humanistico e profissional, a educacao
e formagéao de adultos e o ensino recorrente, na modalidade n&o presencial, destinando-
se a proporcionar percursos formativos diversificados que respondem as necessidades,
interesses e projetos de vida dos alunos, ao longo do seu percurso escolar e formativo,
bem como a promover o sucesso educativo e a qualificagdo dos alunos, assegurando
uma formacao integral que favorega a continuidade de estudos, a inser¢do no mercado
de trabalho e a participacdo ativa na vida social. Esta formacédo orienta-se pelos
principios e valores consagrados no PASEOQ, constituindo um referencial estruturante
da agao educativa da Escola e, por conseguinte, promotora de cidadanias adequadas.

A acao educativa da ESAB assenta em praticas pedagdgicas inovadoras, inclusivas e
equitativas, valorizando o trabalho colaborativo entre docentes, técnicos e parceiros
externos, bem como na melhoria continua dos processos pedagdgicos e
organizacionais. A monitorizagdo sistematica dos resultados e a reflexdo sobre as
praticas constituem instrumentos fundamentais para a melhoria da qualidade do ensino
e das aprendizagens.

Enquanto membro da Rede de Escolas da UNESCO, a ESAB assume um compromisso
ativo com a educagéao para a cidadania, a diversidade cultural, a inclusdo e a promogéao
dos valores humanistas, contribuindo para a formagdo de cidaddos conscientes,
responsaveis e participativos. As iniciativas desenvolvidas neste ambito reforcam o
respeito pelos direitos humanos, o pluralismo cultural e a igualdade de oportunidades
Nno acesso ao conhecimento.

Num contexto educativo cada vez mais exigente e interdependente, a ESAB adota uma
visdo estratégica que privilegia a abertura a comunidade, a cooperagdo com entidades
locais, nacionais e internacionais e a preparagao dos alunos para percursos pessoais,
académicos e profissionais sustentaveis, coerentes com as exigéncias de uma
sociedade em permanente mudanca.
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2. EIXOS ESTRATEGICOS DE INTERVENGAO

Os eixos estratégicos de intervencdo do PDE traduzem uma abordagem global e
coerente, alinhada com os desafios educativos contemporaneos e com os valores
europeus. Estdo pensados para promover inovagao pedagdgica, internacionalizagéo,
cidadania europeia e melhoria continua da qualidade das praticas educativas. Orientam
a operacionalizacao das prioridades do PDE, traduzindo-se nos dominios apresentados
nos pontos 2.1 a 2.7.

2.1. Linguas

As acgbdes a desenvolver no dominio das linguas centram-se na valorizagdo da

diversidade linguistica e cultural, no reforgo da proficiéncia em linguas estrangeiras e na

adoc¢ao de metodologias que promovam competéncias de comunicagao e de cidadania

europeia, concretizando-se nas seguintes orientagoes:

a) sensibilizar para a diversidade linguistica e cultural na Europa;

b) valorizar a lingua materna e incentivar a aprendizagem de linguas estrangeiras
como instrumentos de comunicacao;

c) promover a proficiéncia em lingua inglesa;

d) implementar a metodologia Aprendizagem Integrada de Conteudos e Linguas
(CLIL);

e) desenvolver competéncias multilinguisticas e cidadania europeia.

2.2. Tecnologias de Informagao e Comunicagao

No caso das Tecnologias de Informacdo e Comunicacido (TIC), as intervencdes
orientam-se para a respetiva integragcdo pedagogica enquanto ferramentas de
aprendizagem, comunicagdo e colaboragdo, promovendo o desenvolvimento de
competéncias digitais e a participagdo ativa em contextos educativos europeus,
materializando-se em agbes que tém como objetivo:

a) utilizar de forma assidua e eficaz as TIC em contextos educativos;

b) desenvolver a comunicagao interpessoal através de ferramentas digitais;

c) conceber atividades educativas com producao de conteudos digitais diversos;

d) participar em projetos e Twinning como metodologia pedagdgica;

e) incentivar a cidadania digital europeia através de plataformas online.

2.3. Cultura

A valorizagdo da cultura, a promogéo da cidadania europeia, do dialogo intercultural e

do respeito pela diversidade, bem como o desenvolvimento de competéncias

transversais que contribuem para a formacéo integral dos alunos assumem expressao

na consecugao dos seguintes objetivos:

a) promover cidadania, identidade e valores europeus na comunidade educativa;

b) valorizar diversidade cultural e didlogo intercultural;

c) ampliar conhecimentos sobre Europa, instituigées e valores comuns;

d) prevenir preconceitos, esteredtipos e discriminagao;

e) desenvolver competéncias transversais em economia, geografia, historia e politica;

f) incentivar praticas de saude, desporto, solidariedade e sustentabilidade ambiental;

g) apoiar aprendizagem ao longo da vida, respeitando direitos humanos, democracia
e diversidade cultural.
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2.4. Ensino
As prioridades deste eixo estdo orientadas para a inovagao pedagogica, a melhoria da
qualidade do ensino e das aprendizagens e o reforco do trabalho colaborativo,
refletindo-se em estratégias que incluem:

a) estimular inovagao pedagdgica e espirito de iniciativa;

b) incentivar formagéo continua e desenvolvimento profissional;

c) conhecer, adotar e disseminar boas praticas educativas de referéncia internacional;
d) reforcar trabalho colaborativo inter e multidisciplinar;

e) promover conhecimento de outros sistemas educativos europeus;

f) melhorar qualidade do ensino e das aprendizagens com metodologias inovadoras;
g) combater insucesso e abandono escolar, promovendo sucesso educativo;

h) diversificar ofertas formativas ajustadas a necessidades identificadas;

i) implementar praticas pedagdgicas diferenciadas;

j) explorar novos espacos e ambientes de aprendizagem;

k) integrar conteudos curriculares atuais e emergentes;

[) disseminar formacéo realizada no estrangeiro.

2.5. Formagao em Contexto de Trabalho

A FCT assume-se como um espaco privilegiado de articulagao entre a Escola e o mundo

profissional, promovendo o desenvolvimento de competéncias técnicas transversais no

contexto europeu e traduzindo-se em objetivos como:

a) proporcionar experiéncias formativas de qualidade em contexto europeu;

b) potenciar a empregabilidade dos jovens;

c) desenvolver competéncias transversais e técnicas ajustadas ao mercado de
trabalho;

d) preparar formandos para contextos profissionais moveis, multiculturais e digitais;

e) promover contacto com realidades empresariais e educativas europeias;

f) consolidar parcerias entre escolas, empresas e outros stakeholders, promovendo
redes de colaboragao sustentaveis.

2.6. Gestao Escolar

Este eixo centra-se no reforco da identidade europeia da Escola e na melhoria dos
processos organizacionais e de lideranga, com o objetivo de promover uma gestdo mais
eficaz e participativa, materializando-se nas seguintes linhas de acao:

a) reforcar a identidade da Escola e a sua dimensao europeia;

b) melhorar qualidade das praticas organizacionais e dos processos de gestao;

c) desenvolver competéncias de lideranga;

d) afirmar a ESAB como referéncia em mobilidade e cooperagao internacional;

e) otimizar procedimentos de gestao;

f) reforcar a autonomia e a participacdo da comunidade educativa;

g) criar ambientes de aprendizagem diversificados, inovadores e estimulantes;

h) melhorar a comunicagao institucional com entidades e parceiros europeus.

2.7. Desenvolvimento Pessoal

Este dominio privilegia o desenvolvimento de competéncias pessoais, sociais e
profissionais que promovam a autonomia, a empregabilidade e a aprendizagem ao
longo da vida, traduzindo-se em metas que incluem:
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a) desenvolver a identidade e consciéncia europeias;

b) refor¢car motivagédo, autoconfianga e iniciativa pessoal,

c) desenvolver resiliéncia e capacidade de adaptacdo a mudanca;
d) promover resolucao de problemas em contextos diversos;

e) desenvolver competéncias sociais e profissionais;

f) incentivar a adogéo de boas praticas pessoais e profissionais;
g) reforcar competéncias para aumentar empregabilidade;

h) promover a cultura de trabalho, esforgo e rigor;

i) estimular a aprendizagem ao longo da vida.

Estes eixos estratégicos constituem o alicerce da agéo educativa da Escola, orientando
todas as iniciativas do PDE, garantindo a articulagdo entre inovacgao,
internacionalizacdo, inclusdo e desenvolvimento integral de alunos e docentes.
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3. PRIORIDADES

Na medida em que reflete a Visao, Missao e Valores do Projeto Educativo da Escola, o

PDE assume uma perspetiva humanista e inclusiva da escola publica, potencia a

inovacao pedagodgica, a melhoria continua dos processos organizacionais e a

centralidade dos alunos na acao educativa.

Em articulacdo com a missdo da ESAB, o PDE promove o desenvolvimento das

competéncias inscritas no PASEO, valorizando multiplas literacias, cidadania

responsavel, autonomia e participacéo, bem como a preparagao para os desafios de um

mundo em constante mudanga. Destacam-se o0 compromisso com a

internacionalizacdo, o reforco das parcerias europeias, a utilizacdo pedagodgica das

tecnologias digitais, a educagao para o desenvolvimento sustentavel e a diversificagao
de contextos de aprendizagem, formais e ndo formais.

O PDE afirma-se como uma ferramenta estratégica ao servico de uma escola agil,

participativa e transparente, potenciando a articulagao com empresas, instituicbes de

ensino superior e outros parceiros da comunidade regional e europeia, reforgcando a

qualidade do servico educativo prestado.

Sao prioridades do PDE:

a) desenvolver competéncias linguisticas, culturais, pessoais, sociais e relacionais,
promovendo o multilinguismo e a interculturalidade;

b) implementar praticas pedagdgicas inovadoras, integrando abordagens STEAM,
laboratérios digitais e o uso pedagogico das tecnologias de informacdo e
comunicacgao;

C) promover o sucesso educativo e combater o insucesso e o abandono escolar, numa
perspetiva inclusiva e equitativa;

d) reforcar competéncias de gestao, lideranca e trabalho colaborativo;

e) partilhar e disseminar boas praticas de cidadania, participacdo democratica e
inclusao;

f) promover a educagdo para o desenvolvimento sustentavel e a adocdo de boas
praticas ambientais;

g) consolidar a educacéao internacional e a dimensao europeia da escola, através de
projetos de cooperagido e mobilidade Erasmus+.

Estas prioridades orientam a agdo da ESAB, assegurando uma abordagem integrada
que articula inovagédo, internacionalizacdo, inclusdo e desenvolvimento integral de
alunos e docentes.
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4. METAS

Tendo por base as prioridades definidas e os objetivos europeus para a educagao e a
formacao, estabelecem-se as seguintes metas:

a) reduzir as desigualdades no acesso a educacdo, promovendo equidade e
contribuindo para a diminuigdo do abandono escolar;

b) garantir igualdade de oportunidades a alunos com necessidades educativas
especiais ou menos oportunidades, criando condi¢des favoraveis a sua integragao
académica, social e cultural, bem como ao seu bem-estar;

c) melhorar os niveis de educacao, qualificagdo e empregabilidade, reforcando a
articulacao entre formacao cientifica, técnica e profissional;

d) promover pedagogias e metodologias inovadoras, contribuindo para a melhoria da
qualidade do ensino, das aprendizagens e da formag¢édo ao longo da vida, numa
dimensao europeia;

e) afirmar a ESAB como escola de referéncia em experiéncias de mobilidade e
parcerias internacionais, alargando a rede de cooperagao europeia e aumentando
a mobilidade de alunos e profissionais;

f) valorizar a dimensao europeia da educagao, promovendo cidadania ativa, valores
democraticos e respeito pela diversidade cultural;

g) melhorar a proficiéncia em linguas estrangeiras, fomentando multilinguismo,
autonomia e mobilidade no espacgo europeu;

h) apoiar a melhoria continua dos procedimentos de gestdo e administracdo escolar,
contribuindo para a eficiéncia organizacional e a valorizagao da ESAB em contexto
nacional e internacional;

i) valorizar a dimensao europeia da educacdo, promovendo a cidadania ativa, os
valores democraticos e o respeito pela diversidade cultural;

j) melhorar a proficiéncia em linguas estrangeiras ndo maternas, fomentando o
multilinguismo, a autonomia e a mobilidade no espago europeu;

k) sensibilizar a comunidade educativa para as questdes ambientais, promovendo
comportamentos responsaveis e o envolvimento em iniciativas de sustentabilidade;

I) apoiar a melhoria continua dos procedimentos de gestao e administracao escolar,
contribuindo para a eficiéncia organizacional e para a valorizacdo da ESAB em
contexto nacional e internacional.

Ao concretizar estas metas, a ESAB consolida praticas educativas que integram
qualidade de ensino, equidade, inovacido e responsabilidade social, preparando os
alunos para enfrentar os desafios de um mundo em constante transformacao.
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5. OPERACIONALIZAGAO

A operacionalizacido do PDE concretiza-se através da implementacdo de agdes e
projetos de dimensao europeia que envolvem alunos, docentes e ndo docentes.

Para o efeito, a Escola promove o estudo e a valorizagao da lingua materna, bem como
o refor¢co do ensino das linguas estrangeiras, designadamente através de abordagens
integradas, potenciando o aumento da proficiéncia linguistica em contextos reais e
auténticos de comunicagao. Paralelamente, sdo desenvolvidos projetos de colaboragéo
europeia em contexto de sala de aula, centrados em tematicas como a sustentabilidade
ambiental, a educacao digital, a participagdo democratica e a promoc¢ao da equidade,
privilegiando aprendizagens colaborativas e a producgéo e partilha de materiais.

A internacionalizacdo € igualmente promovida através de estratégias de
internationalization at home, recorrendo a projetos de mobilidade virtual e ao uso de
plataformas digitais, como o eTwinning, permitindo a participagdo da comunidade
educativa em experiéncias internacionais sem necessidade de mobilidade fisica.

A Escola assegura ainda a apresentacado de candidaturas ao Programa Erasmus+ e a
outros programas de dimensao europeia, bem como o estabelecimento de parcerias e
protocolos com instituicbes europeias, promovendo mobilidades de alunos e de
profissionais, visitas de estudo, participagdo em eventos e concursos internacionais e o
desenvolvimento de projetos de empreendedorismo e de FCT.

No que respeita ao desenvolvimento profissional, sdo promovidas agbes de formacéo,
incluindo cursos estruturados e periodos de observagao (job shadowing), com vista ao
desenvolvimento e aprofundamento de metodologias pedagodgicas inovadoras, a
partiiha de boas praticas e a melhoria da qualidade dos processos de ensino,
aprendizagem e gestéao escolar.

A coordenagéo e acompanhamento das agdes do PDE sdo assegurados pela Equipa
Erasmus, responsavel pelo planeamento, implementacido, monitorizacéo, avaliagcao e
disseminacdo dos projetos de internacionalizagdo, garantindo a articulagdo com a
Direcao, as estruturas intermédias de gestado e os parceiros nacionais e internacionais,
bem como a divulgagéo dos resultados junto da comunidade educativa.
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6. EQUIPA ERASMUS

A Equipa Erasmust da ESAB assegura a candidatura ao Programa Erasmus+ e
coordena projetos internacionais. Esta equipa é responsavel por planear, conceber,
coordenar, desenvolver, operacionalizar, monitorizar e avaliar projetos internacionais,
tanto na escola como nos paises parceiros, contribuindo para a internacionalizagao da
instituicdo e para a promocao de experiéncias educativas enriquecedoras para alunos
e docentes.

Para cada projeto internacional, a equipa é constituida por:

a)
b)
c)
d)

e)
f)
¢)]

coordenador do projeto;

diretor ou representante da equipa diretiva;

diretor de turma ou diretor de curso;

orientador da FCT/professor da componente tecnolégica, no caso do ensino
profissional;

professor da componente especifica, no caso dos cursos cientifico-humanisticos;
professor de inglés;

outros professores considerados necessarios.

As principais competéncias da equipa incluem:

a)
b)

c)
d)
e)
f)
g)

h)
i)

)

k)
1)

m)

levantamento de necessidades e interesses junto da comunidade educativa;
participacdo em atividades de apoio a organizacdo de candidaturas e projetos,
como reunides de divulgagcao e seminarios de contacto;

pesquisa de oportunidades e procura de parceiros internacionais;

estabelecimento de acordos de parceria com instituicdes internacionais;

concecgao e elaboragio do projeto e organizagao da candidatura com os parceiros;
colaboragdo na submissao da candidatura;

planificacdao e dinamizacdo de atividades de preparacdo, acompanhamento e
disseminac&o do projeto;

aplicacao dos critérios de sele¢ao dos participantes em projetos de mobilidade;
dinamizacgao de reunides preparatérias de acompanhamento e monitorizacao junto
dos intervenientes;

organizacao documental, administrativa, financeira e logistica de todas as questdes
relacionadas com as mobilidades, em colaboragdo com a diregdo e servigos
administrativos e financeiros;

elaboragao de relatérios da execucgao fisica e financeira do projeto;

preenchimento de plataformas alusivas aos projetos em execucao;

partilha de resultados e produtos do projeto com a comunidade educativa, em
atividades de disseminagao.

As responsabilidades da equipa Erasmus+ incluem:

a)

b)
c)

d)

sensibilizacdo da comunidade educativa para as mais-valias decorrentes da
dinamizagao de projetos Erasmus+;

partilha de casos de sucesso e resultados de projetos anteriores;

candidaturas a Agao-Chave 1 (KA1), depois de identificadas necessidades de
formacéo e areas de interesse da comunidade educativa, procurando parceiros de
qualidade com periodicidade anual;

candidaturas a Acao-Chave 2 (KA2), estabelecendo parcerias estratégicas com
escolas de paises abrangidos pelo Programa Erasmus+;

10
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e)
f)
g9)

h)

)

k)

0)

p)

q)

r)

candidaturas a outros programas de dimensao europeia;

promocao da utilizagao de plataformas eletronicas, nomeadamente e Twinning;
desenvolvimento de iniciativas para receber docentes estrangeiros em missdes de
ensino, job shadowing e estagios;

dinamizagao de formagao para docentes estrangeiros em areas em que a escola
se pode constituir como referéncia;

promocao de iniciativas conducentes a melhoria das competéncias linguisticas de
professores e alunos, com énfase no inglés;

acompanhamento dos projetos em execugao através da dinamizac¢ao de reunides
preparatorias de acompanhamento e monitorizacéo;

coordenacgéo e articulacdo entre os diversos projetos existentes no ambito da
internacionalizagao da escola;

fornecimento de programas de preparac¢ao a equipa de mobilidade, incluindo aulas
nas linguas dos paises parceiros e sobre a cultura dos diferentes paises;
acompanhamento da execugédo do plano de atividades do projeto e resposta a
necessidades sentidas, como comunicagdo, autonomia, partilha, cooperacéo,
tolerancia, gestao de situagbes imprevistas e gestdo emocional;

verificagao da segurancga dos participantes durante viagens e atividades, garantindo
informacéao sobre transportes, alojamento, alimentagao e programa de trabalho;
apoio no cumprimento dos procedimentos administrativos e logisticos antes e apos
uma mobilidade;

apoio na selecao de participantes e na condugao de reunides antes e depois da
mobilidade, envolvendo alunos e encarregados de educagao;

acompanhamento da apresentagéo de resultados, sessfes de divulgagéo e acdes
de disseminacgéo;

apoio na elaboracgao e registo de relatorios nos websites oficiais.

A atuagdo da Equipa Erasmus+ garante a implementagao eficaz do PDE, promovendo
a internacionalizacdo da Escola, a melhoria continua dos processos educativos e o
reforco das competéncias de toda a comunidade educativa, preparando alunos e
docentes para atuar como cidaddos do mundo, com valores de justica, solidariedade,
responsabilidade e espirito empreendedor.

11



Plano de Desenvolvimento Europeu |[ESAB| 2026-2028

7. CRITERIOS DE SELECAO E EXCLUSAO

Os critérios de selecao definidos no @mbito do PDE estabelecem o enquadramento geral
para a participagdo em projetos internacionais, assegurando transparéncia, equidade e
coeréncia com os valores da Unido Europeia e com os objetivos estratégicos da Escola.
A participagcdo em projetos internacionais é voluntaria e pressupbe a aceitacdo dos
Valores da Unido Europeia. Em geral, deve ser atribuida prioridade a participantes que
ainda ndo tenham integrado projetos internacionais, promovendo o alargamento do
acesso as experiéncias de mobilidade.

No caso de atividades e projetos internacionais sem mobilidade, a selegdo dos
participantes é da responsabilidade dos dinamizadores, de acordo com critérios
ajustados aos objetivos definidos. As visitas de estudo ao estrangeiro obedecem aos
critérios previstos nos regulamentos aplicaveis ou aos critérios definidos para os
projetos Erasmus+.

A mobilidade de alunos para realizagdo da FCT é considerada parte integrante da
respetiva componente pratica e deve constar do correspondente Plano de Formacéo.
Para cada projeto de mobilidade, os critérios de selecao sao divulgados previamente e,
embora possam apresentar especificidades, devem respeitar sempre os critérios gerais
definidos nesta secgao.

Importa garantir processos de selecdo claros, justos e alinhados com os principios
orientadores do PDE e com a estratégia de internacionalizacao da Escola.

7.1. Critérios de Sele¢ao — Mobilidade para Profissionais em Formagao
No ambito da mobilidade de profissionais em formacéo, a sele¢ao dos participantes tem
por base critérios que valorizam o envolvimento institucional, o perfil profissional e a
capacidade de disseminagao dos resultados, a saber:
elemento da equipa do projeto de mobilidade;
elemento dos 6rgaos de gestao da escola;
figura de referéncia no desenvolvimento de projetos da escola;
capacidades comunicativas e de relacionamento interpessoal;
competéncias basicas na lingua de trabalho;
competéncias nas Tecnologias de Informacao e Comunicagao;
experiéncia em praticas inovadoras na comunidade educativa;
nao frequéncia de um curso de formacédo no mesmo ambito;
compromisso em replicar a formacgao junto de outros profissionais;
.compromisso em disseminar a formacao através de relatério, noticia e reuniao de
pares.

SOV NooORLON =

o

A aplicacao destes critérios assegura que a mobilidade dos profissionais tenha impacto
direto na melhoria das praticas pedagogicas e organizacionais da Escola.

7.2. Critérios de Selegao — Mobilidade para Alunos

A selecdo de alunos para projetos de mobilidade assenta em critérios que avaliam o
envolvimento no projeto, as competéncias pessoais e comunicativas e a capacidade de
participacdo responsavel, conforme descrito nos critérios abaixo indicados:

1. capacidades comunicativas e de relacionamento interpessoal;

2. participagao ativa na implementagéo do projeto de mobilidade;
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situacéo de aluno com menos oportunidades;
competéncias basicas de inglés oral e escrito;
competéncias nas TIC;

entrevista ou questionario.

o0k w

Estes critérios permitem selecionar alunos capazes de beneficiar plenamente da
mobilidade, promovendo, simultaneamente, a equidade e o sucesso educativo.

7.2.1 Critérios de Exclusao

Sem prejuizo dos critérios anteriormente enunciados, serao excluidos da mobilidade os
alunos que tenham sido alvo de falta disciplinar e/ou processo disciplinar do qual tenha
resultado a aplicagdao de uma pena.

A aplicagao destes critérios reforga a responsabilidade individual e o cumprimento das
normas de convivéncia e cidadania.

7.3 Critérios de Selegcao — Mobilidade para Acompanhamento de Alunos
A selecdo dos profissionais responsaveis pelo acompanhamento de alunos em
mobilidade tem em consideracgéo critérios relacionados com o envolvimento no projeto,
as competéncias comunicativas e a capacidade de assegurar 0 acompanhamento
pedagdgico e organizacional, conforme se apresenta de seguida:

1. elemento da equipa do projeto de mobilidade;

2. elemento dos 6rgaos de gestao da escola;

3. compromisso em dinamizar as atividades do projeto, antes, durante e apés a
mobilidade;
capacidades comunicativas e de relacionamento interpessoal;
competéncias basicas na lingua de trabalho;
competéncias nas TIC;
compromisso em concretizar os procedimentos administrativos e logisticos;
compromisso em disseminar os resultados através de relatdrio, noticia, reunido de
pares ou outras atividades consideradas pertinentes.

© N O K

Deste modo, assegura-se um acompanhamento qualificado e consistente, essencial ao
sucesso das mobilidades.

7.4 Critérios de Selegcao — Mobilidade de Alunos para a Realizagao da FCT

A mobilidade de alunos para a realizagdo da FCT em contexto europeu obedece a

critérios especificos que avaliam a motivacao, o percurso formativo e a capacidade de

integracdo em ambientes profissionais internacionais, conforme se discrimina nos

pontos seguintes:

1. apresentacdo de carta de motivacao redigida de forma consciente, intencional e
voluntaria;

2. percurso escolar do aluno, com particular incidéncia nas disciplinas da componente
tecnoldgica;

3. capacidades comunicativas e de relacionamento interpessoal;

4. envolvimento em atividades e contributo em projetos da Escola;

5. competéncias basicas de inglés oral e escrito e/ou outras linguas estrangeiras
estudadas na Escola;

6. competéncias nas TIC;
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7. situacdo de aluno com menos oportunidades;
8. parecer conjunto dos docentes do conselho de turma, em reuniéo.

Estes critérios asseguram que a FCT em contexto internacional decorra como uma
experiéncia formativa exigente e alinhada com o percurso profissional dos alunos.

7.4.1 Critérios de Excluséao

Serao excluidos da candidatura os alunos que tenham:

a) sido sujeitos a aplicagdo de medidas disciplinares sancionatérias, nos termos do
artigo 28.° do Decreto-Lei n.° 51/2012;

b) mdébdulos por concluir.

Depois de selecionados podem ainda ser excluidos alunos nas seguintes situacdes:

a) recusa em fornecer dados pessoais e/ou documentos oficiais;

b) recusa em participar em qualquer procedimento exigido;

c) recusa em assinar documentos obrigatorios;

d) falta injustificada a uma reunido para a qual tenha sido convocado;

e) ser aluno estrangeiro sem titulo de residéncia valido;

f) n&o ter completado a maioridade até ao inicio da modalidade;

g) adogao de comportamento incompativel com os Valores da Unido Europeia.

A aplicacao destes critérios garante a adequagao académica e comportamental dos
alunos selecionados.

7.5 Critérios de Selegcao — Mobilidade para Acompanhamento de Alunos a

Realizar a FCT

A selecao dos docentes acompanhantes na mobilidade para FCT baseia-se em critérios

que asseguram competéncia técnica, experiéncia pedagogica e capacidade de

articulacdo com entidades parceiras, conforme definido nos pontos seguintes:

docentes da componente tecnoldgica responsaveis pela FCT;

diretores de curso dos alunos selecionados;

outros docentes da componente tecnoldgica;

docentes que integrem os conselhos de turma dos alunos selecionados;

capacidades comunicativas e de relacionamento interpessoal;

envolvimento em agdes ou projetos no ambito da dimensao europeia;

competéncias basicas na lingua de trabalho;

competéncias nas TIC;

compromisso em concretizar os procedimentos administrativos e logisticos;

0. compromisso em disseminar os resultados através de relatorio, noticia, reunido de
pares ou outras atividades consideradas pertinentes.

SOV NoOORLON =

Desta forma, assegura-se um acompanhamento pedagdgico consistente, potenciando
o impacto formativo e institucional das mobilidades.
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8. MONITORIZAGAO E AVALIAGAO

A implementacdo do PDE da ESAB é sustentada por processos sistematicos de
monitorizacdo e avaliagdo, que permitem acompanhar o desenvolvimento das agbes e
projetos, analisar os resultados alcangados, identificar necessidades de ajustamento e
fundamentar decisdes orientadas para a melhoria continua da qualidade educativa. A
monitorizacdo incide sobre o acompanhamento regular da execucao das atividades,
enquanto a avaliacio se centra na analise do impacto das agdes e na concretizacao dos
objetivos definidos. De forma articulada, estes processos asseguram que o PDE
contribua efetivamente para a inovagao pedagadgica, a internacionalizagao, a inclusao e
o desenvolvimento integral de alunos e docentes.

8.1. Monitorizagao

A monitorizagdo constitui um processo continuo de acompanhamento da
implementacdo do PDE, permitindo verificar o desenvolvimento das acdes previstas,
identificar atempadamente desvios ou constrangimentos e sinalizar oportunidades de
melhoria, assegurando a coeréncia com o0s objetivos estratégicos definidos.
No contexto dos projetos de mobilidade Erasmus+, a monitorizagdo é realizada em
todas as fases do projeto: preparacdo, mobilidade e disseminagdo. Este
acompanhamento continuo permite reagir rapidamente a imprevistos, ajustar
estratégias e apoiar os participantes de forma estruturada.

8.1.1 Instrumentos de Monitorizacdo e Finalidades

Os principais instrumentos de monitorizacao incluem:

a) relatério da coordenadora da Equipa Erasmust: analise periédica do
desenvolvimento dos projetos e do PDE;

b) Plano Anual de Atividades: acompanhamento da execuc&o das agdes previstas e
verificagao do cumprimento das metas estabelecidas;

c) relatérios de progresso EQAVET: monitorizacdo do desempenho da Escola no
ambito do sistema europeu de garantia da qualidade;

d) relatérios de autoavaliacio da Escola: identificacdo de pontos fortes, fragilidades e
oportunidades de melhoria;

e) reunibes periddicas com docentes, técnicos e alunos: partilha de experiéncias,
identificacao de dificuldades e discussao de estratégias de melhoria;

f) questionarios e inquéritos: recolha de dados para avaliacdo do envolvimento,
motivagdo e percecdo dos participantes quanto a relevancia e impacto das
atividades.

Através da monitorizagao, pretende-se garantir que a implementacéo do PDE decorre
de forma coerente com o planeamento definido, reforcando a articulagdo entre os
objetivos estratégicos, as atividades desenvolvidas e os resultados esperados.

8.2 Avaliacao

A avaliacao corresponde a um processo de analise critica, sistematica e reflexiva dos
resultados alcangados com a implementacdo do PDE, permitindo aferir a eficacia das
acdes desenvolvidas e medir o seu impacto nas aprendizagens, no desenvolvimento
pessoal e profissional dos alunos e docentes, bem como na melhoria das praticas
pedagogicas e organizacionais da Escola.
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8.2.1 Instrumentos de Avaliacdo e Finalidades

Os instrumentos de avaliagado do PDE s&o selecionados de forma a permitir a recolha,

analise e interpretacéo de informacgéo relevante sobre os resultados e o impacto das

acgdes e projetos desenvolvidos. Estes instrumentos possibilitam avaliar a eficacia das

iniciativas implementadas, aferir o grau de concretizagcdo dos objetivos definidos e

apoiar a tomada de decisdes orientadas para a melhoria continua da qualidade

educativa, clarificando, simultaneamente, a finalidade de cada instrumento no processo
avaliativo.

Para a concretizagdo do processo de avaliagdo serdao utilizados os seguintes

instrumentos e respeitava finalidades:

a) relatérios finais de projetos Erasmus+t: analise detalhada das atividades e
resultados alcancados;

b) avaliagcdo global do PDE: verificagdo do cumprimento das metas estratégicas e
operacionais;

c) qualidade e impacto dos materiais produzidos: recursos educativos, conteudos
digitais e documentos produzidos durante as mobilidades;

d) resultados das avaliagbes internas e externas dos alunos: comparagao de
desempenho antes e apds a implementacgao dos projetos;

e) inquéritos por questionario a docentes: avaliagdo do impacto das mobilidades nas
praticas pedagoégicas, na motivacao e no desenvolvimento profissional,

f) inquéritos por questionario a alunos: avaliacao do impacto das atividades letivas e
da participagdo em mobilidades, com énfase no desenvolvimento de competéncias
pessoais, sociais e linguisticas;

g) reunibes de avaliagdo com participantes: discussao de resultados, dificuldades e
aprendizagens.

A avaliacdo permite a escola identificar experiéncias bem-sucedidas, areas que
necessitam de reforgo e averiguar se todas as ag¢des contribuem de forma efetiva para
os objetivos do PDE, reforcando a coeréncia entre planeamento, implementacao e
melhoria continua.

8.3 Gestao da Monitorizagao e Avaliagao

A coordenadora da Equipa Erasmus+, em colaboragdo com docentes, técnicos e érgaos

de gestdo, desempenha um papel central na monitorizagdo e avaliagdo do PDE,

garantindo que:

a) as fases de preparagao, execucao e disseminagao dos projetos sdo acompanhadas
de forma sistematica;

b) os instrumentos de monitorizagao e avaliacdo séo aplicados corretamente;

c) os relatorios e feedbacks gerados sao analisados e utilizados para ajustar o PDE;

d) as conclusées da avaliacdo alimentam processos de melhoria continua,
influenciando futuras candidaturas, projetos e a¢des pedagogicas.

A monitorizagdo e avaliacdo constituem pilares essenciais para o sucesso do PDE,
assegurando que cada agao contribui de forma eficaz para a inovagéo pedagdgica,
internacionalizacdo, inclusdo e desenvolvimento integral dos alunos e docentes. Ao
permitir a identificacdo de boas praticas, a corregdo de desvios e a tomada de decisdes
fundamentadas, este processo garante que o PDE seja um instrumento dinamico,
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estratégico e orientado para resultados, fortalecendo a qualidade do ensino e o impacto
das experiéncias de mobilidade no contexto educativo europeu.
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9. IMPACTOS DOS PROJETOS E ATIVIDADES DE INTERNACIONALIZAGAO

A implementacdo dos projetos e atividades de internacionalizacdo da ESAB gera
impactos significativos a curto, médio e longo prazo, diretos e indiretos, individuais e
coletivos, abrangendo toda a comunidade educativa e os seus stakeholders internos e
externos.

9.1 Impactos nos Alunos

Os alunos constituem o principal publico-alvo dos projetos de internacionalizagao, sendo

diretamente beneficiados pelas experiéncias educativas proporcionadas em contextos

nacionais e europeus. A participagdo nestes projetos promove aprendizagens
significativas, formais, ndo formais e informais, com impacto direto no desenvolvimento
pessoal, social, académico e profissional dos alunos.

Os projetos e atividades de internacionalizagcéo contribuem para o desenvolvimento das

competéncias inscritas no PASEO, bem como para:

a) consolidagdo da identidade europeia, valorizagdo da diversidade cultural e do
sentimento de pertenga a uma cultura europeia assente em valores como a
democracia, a participacao, o respeito, a tolerancia e a igualdade;

b) reforco da empregabilidade, desenvolvimento de competéncias técnicas
especificas e preparagao para o mercado de trabalho;

c) alargamento da rede de contactos e acesso a novas oportunidades de formacao;
d) alongo prazo, promogao da aprendizagem ao longo da vida e da empregabilidade
no espaco da Unido Europeia, em consonancia com os objetivos do EEE 2025.

Em sintese, os projetos de internacionalizagao contribuem de forma decisiva para a
formagdo de cidadaos autdonomos, responsaveis e preparados para enfrentar os

desafios académicos, profissionais e sociais num contexto europeu e global.

9.2 Impactos nos Professores

Os projetos de internacionalizagdo assumem igualmente um papel determinante no

desenvolvimento profissional dos docentes, técnicos e demais profissionais da ESAB.

A formacédo internacional, a participacdo em redes de cooperagdo europeia € o

acompanhamento de alunos em mobilidades promovem a atualizagdo de

conhecimentos, a reflexao critica sobre as praticas pedagdgicas e a inovacao educativa.

A participacao nestas iniciativas contribui de forma significativa para o desenvolvimento

e o reforco de um conjunto alargado de competéncias profissionais e pessoais,

nomeadamente:

a) proatividade na concecao, dinamizagao e participagao em projetos internacionais;

b) valorizacao profissional através do contacto com praticas educativas desenvolvidas
noutros contextos europeus;

c) desenvolvimento de competéncias de comunicagdo interpessoal, iniciativa e
trabalho colaborativo;

d) implementacdo de estratégias pedagogicas diversificadas e metodologias
inovadoras;

e) reforgo das competéncias linguisticas, digitais e ecolégicas;

f) promocgao da cidadania ativa e da ética na aprendizagem ao longo da vida;

g) melhoria do desempenho profissional individual,

h) desenvolvimento de competéncias associadas as fungdes e cargos
desempenhados;
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i) aprofundamento do conhecimento sobre a Unido Europeia, os seus valores,
principios democraticos, unidade na diversidade e legado cultural, social e histérico.

Deste modo, os impactos nos profissionais da Escola refletem-se na melhoria da
qualidade do ensino, na inovagéo pedagdgica e no reforgo da capacidade da ESAB para
responder aos desafios da educacao.

9.3 Impactos na Escola

Ao nivel institucional, os projetos de internacionalizag&o constituem um fator estratégico

de valorizagdo e modernizagdo da ESAB. A participagdo em programas europeus

contribui para o reforco da identidade da escola, para a melhoria das praticas

organizacionais e para o alargamento da sua rede de parcerias.

O desenvolvimento de projetos de internacionalizagao traduzir-se-4 na melhoria dos

seguintes aspetos:

a) imagem da ESAB enquanto Escola aberta a Europa e promotora de oportunidades
de aprendizagem diferenciadas e inovadoras;

b) investimento na valorizagdo dos recursos humanos;

c) Projeto Educativo e atividades promovidas pela escola;

d) praticas de gestdo e administracdo escolar, através da adog¢do de modelos
organizacionais mais eficientes e inovadores;

e) sinergias com outros programas e projetos;

f) rede de contactos, parcerias e stakeholders nacionais e internacionais;

g) alongo prazo, processos de planeamento, implementagao, avaliacéo e revisdo das
praticas pedagdgicas, planos de melhoria e estratégias de agao educativa.

Portanto, a internacionalizagdo refor¢ca a sustentabilidade das agbes desenvolvidas,

promove a melhoria continua e consolida a ESAB como uma organizacao educativa de
referéncia no contexto local, nacional e europeu.
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10. DISSEMINAGAO DE RESULTADOS

A disseminagdo dos resultados dos projetos e atividades de internacionalizagao
constitui um elemento essencial para garantir a visibilidade, o impacto e a
sustentabilidade das acgbes desenvolvidas. A partilha sistematica de experiéncias,
produtos e boas praticas permite maximizar os beneficios dos projetos e alargar o seu
alcance a comunidade educativa e a sociedade em geral.

A estratégia de disseminagdo da ESAB assenta numa abordagem estruturada,
diversificada e ajustada aos diferentes publicos-alvo, recorrendo a meios de
comunicacgao digitais e tradicionais.

10.1 Estratégias e Instrumentos de Disseminagao

As estratégias e instrumentos de disseminagao sao definidos em funcao dos objetivos
de comunicagao e dos publicos-alvo, garantindo a eficacia e o alcance da divulgacao.
Para o efeito, serao utilizados diversos canais e produzidos materiais adequados, tais
como:

a) flyers, cartazes e materiais graficos;

b) artigos, noticias e publicagées digitais;

¢) moddulos e agdes de formagao;

d) videos, reportagens e podcasts;

e) testemunhos e produtos digitais resultantes das mobilidades.

A diversidade de instrumentos assegura uma disseminacdo abrangente e eficaz dos
resultados alcangados.

10.2 Disseminagao Junto dos Stakeholders Internos
A disseminagao interna assume particular relevancia na consolidacdo das
aprendizagens organizacionais e na apropriagdo dos resultados dos projetos pela
comunidade educativa.

A divulgacéo junto dos stakeholders internos sera assegurada através de:

a) reunides de apresentacdo e acompanhamento dos projetos;

b) placards informativos;

c) publicacbes nos media internos da escola (jornal, radio e TV);

d) publicacbes na pagina e nas redes sociais da Escola;

e) encontros de partilha de experiéncias entre alunos e docentes participantes e nao

participantes;

f) workshops e sessbes de disseminacgao;

g) reunibes interpares e de trabalho colaborativo;

h) diarios de aprendizagem e reflexdes pedagdgicas;

i) acdes de formacao;

j) reunides de conselho pedagdgico, departamentos e conselhos de turma.

Esta estratégia promove a partilha de conhecimento, o trabalho colaborativo e a
integracao das boas praticas nas dindmicas pedagdgicas e organizacionais da ESAB.
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10.3 Disseminacgéao Junto dos Stakeholders Externos

Com a disseminacdo externa pretende-se reforcar a ligacdo da escola ao meio
envolvente, promover a transparéncia e valorizar o trabalho desenvolvido no dmbito dos
projetos de internacionalizagéo.

A divulgacéo junto dos stakeholders externos sera realizada atraves de:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
¢))
h)

publicagdes na pagina e nas redes sociais da Escola;

divulgacao nos media locais e regionais;

participacao em feiras, exposi¢cdes e outras iniciativas publicas;

reunides com pais, encarregados de educacao e entidades parceiras;

reunides do Conselho Geral;

participacdo em encontros, seminarios e eventos com parceiros estratégicos;
cerimoénias de entrega de certificados;

organizacao e participagao em eventos publicos da escola, como o Dia do Ensino
Profissional, Dia Aberto e ErasmusDays.

Através da disseminagédo externa, a ESAB amplia o impacto dos seus projetos de
internacionalizacao, refor¢a a sua visibilidade institucional e contribui para a valorizagéo
da educacao europeia e para o cumprimento da sua missao educativa.
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