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INTRODUCAO

Em cumprimento do disposto na alinea b) do artigo 38.° do Decreto-Lei n.° 5/2008, de
22 de abril, na redagao introduzida pelo Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2 de julho, o
Conselho Administrativo da Escola Secundaria de Avelar Brotero (ESAB) elaborou o
presente Relatério da Conta de Geréncia, relativo ao ano econdmico de 2025.

O presente relatério tem como finalidade apresentar de forma sistematizada a execucao
orcamental e financeira da ESAB, evidenciando as receitas arrecadadas, as despesas
realizadas e o respetivo saldo de geréncia.

A elaboracao deste documento obedece aos principios da legalidade, transparéncia e
rigor na gestdo dos recursos publicos, permitindo uma andlise clara e objetiva da
aplicacao das verbas destinadas ao funcionamento da ESAB e ao desenvolvimento das
suas atividades educativas.
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1. CARACTERIZAGAO DA ESCOLA

A ESAB assume um papel relevante no panorama educativo nacional, destacando-se
pela sua histéria, identidade organizacional e projeto pedagégico.

Neste seccido apresentam-se os principais elementos caracterizadores da Escola,
nomeadamente a sua identidade, missdo, oferta formativa e recursos humanos,
enquadrando a atividade desenvolvida ao ,longo do periodo em analise.

1.1. Identidade

A ESAB foi criada em 4 de janeiro de 1884, constituindo uma das instituicbes de ensino
secundario com maior tradicdo na cidade de Coimbra.

Ao longo da sua histéria, a ESAB tem desempenhado um papel significativo na
formacgao académica, cientifica e cultural de varias geragdes de alunos, afirmando-se
como uma referéncia no sistema educativo portugués.

Entre 2007 e 2010, no &mbito do programa nacional de modernizagdo do Parque
Escolar, a ESAB foi objeto de uma profunda intervencdo de requalificagdo e
modernizagdo das suas instalagcdes, passando a dispor de infraestruturas e
equipamentos adequados as exigéncias atuais do ensino e da aprendizagem.
Atualmente, a ESAB dispdée de uma capacidade aproximada para 1100 alunos,
distribuidos por diferentes modalidades de ensino.

A diversidade da oferta educativa, aliada a qualidade das instalagbes e ao empenho dos
seus recursos humanos, permite a ESAB responder de forma eficaz as necessidades
educativas da comunidade e aos desafios colocados pelo sistema educativo
contemporaneo.

1.2. Missao

O Projeto Educativo da ESAB estabelece como principio central a valorizagao do aluno
no processo educativo e o desenvolvimento de competéncias fundamentais para
enfrentar os desafios da sociedade contemporanea.

Neste ambito, a Escola assume como principio orientador:

“Prestar um servigo de qualidade para todos, colocando os alunos no centro das agbes
e da mobilizagdo de recursos. Para tal, a Escola cria condi¢bes para promover o
desenvolvimento de competéncias alicergcadas na (re)construgao das multiplas literacias
que os alunos precisam de mobilizar para, por um lado, responder de forma eficaz as
exigéncias contemporaneas de imprevisibilidade e de mudancgas aceleradas e, por outro
lado, exercer cidadanias responsaveis, autbnomas, integradoras e transformadoras da
vida economica, social e cultural do Pais e do mundo a escala global.” (Escola
Secundaria de Avelar Brotero, 2025, p. 6)
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1.3. Oferta formativa
No ano econémico em analise, a Escola apresenta uma oferta formativa diversificada,
organizada nas seguintes modalidades de ensino:
a) Cursos Cientifico — Humanisticos:

— Ciéncias e Tecnologias

— Ciéncias Socioecondmicas

— Artes Visuais
b) Cursos Profissionais de:

— Técnico de Analises Laboratoriais

— Técnico de Design de Moda

— Técnico de Eletréonica, Automagao e Comando

— Técnico de Gestdo e Programacao de Sistemas Informaticos

— Técnico de Informatica de Gestao

— Técnico de Manutencgao Industrial/Mecatrénica Automaével

— Técnico de Multimédia

— Técnico de Redes Elétricas

— Técnico de Secretariado
¢) Educacao e Formagao de Adultos
d) Ensino Recorrente (modalidade nao presencial)
Para além da oferta formativa regular, a escola dinamiza diversos projetos educativos e
atividades complementares, nomeadamente nas areas da cultura, tecnologia, desporto,
sustentabilidade e internacionalizag&o, destacando-se a participagdo em programas
europeus como o Erasmus+. Estas iniciativas contribuem para o desenvolvimento das
competéncias previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatodria,
promovendo uma formagao integral dos estudantes.

1.4. Alunos

Os dados apresentados na Tabela 1 evidenciam a evolugao do numero de alunos e de
turmas nos anos letivos de 2023/2024, 2024/2025 e 2025/2026. Verifica-se uma
tendéncia global de diminuigdo da populagédo escolar, que passa de 1526 alunos em
2023/2024 para 1313 em 2025/2026. Esta reducao é particularmente visivel nos Cursos
Cientifico-Humanisticos e nos Cursos Profissionais. Em sentido inverso, o Ensino
Recorrente apresenta um ligeiro aumento no ano em analise. O numero de turmas
acompanha igualmente esta tendéncia de reducao, reflexo da reorganizagdo da rede
escolar.
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Tabela 1 - Alunos matriculados por areas de ensino nos tltimos trés anos letivos

2023/2024 2024/2025 2025/2026

Area de ensino
Alunos Turmas Alunos Turmas Alunos Turmas

Cursos Cientifico-Humanisticos

(CCH) 925 35 856 33 818 31
Ensino Recorrente 43 2 32 2 47 3
Cursos Profissionais (CP) 504 33 408 34 407 32
Curso de Educagéo e Formagéo 541 3 512 3 41 °

de Adultos (EFA)
TOTAL 1526 73 1347 72 1313 68

1.5. Pessoal docente e ndo docente

O numero de docentes e de pessoal ndo docente da ESAB, incluindo assistentes
técnicos, assistentes operacionais e técnicos superiores, reportados a 31 de dezembro
dos anos de 2024 e de 2025, encontra-se apresentado na Tabela 2.

A analise da evolucao dos recursos humanos evidencia uma reduc¢ao do numero de
docentes, que passa de 186 para 179, situagado que se encontra associada a diminuicao
do numero de alunos e turmas. Por outro lado, verifica-se um ligeiro aumento do pessoal
nao docente, que passa de 43 para 46 elementos, refletindo a necessidade de reforgo
de fungbdes administrativas, técnicas e operacionais indispensaveis ao funcionamento
da Escola.

Tabela 2 - Pessoal docente e nao docente da ESAB em 2024 e em 2025

DESIGNAGAO 2024 2025
Pessoal docente 186 179

Pessoal ndo docente - Assistentes Técnicos, Assistentes

Operacionais® e Técnicos Superiores = H

1 Oito alunos CEO (Centro Educativo dos Olivais).
2 Dez alunos no CEO (Centro Educativo dos Olivais).

3 Assistentes Técnicos e Assistentes Operacionais possuidores de contrato de trabalho com a autarquia.
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2. CONTA DE GERENCIA

Para facilitar a analise da execugédo orgcamental, procede-se a separagao das Receitas
e das Despesas provenientes:

— do Orgamento de Estado (OE);

— do Orgamento de Dotagdes com Compensacao em Receita (OCDR);

— da Acao Social Escolar.

Importa referir que a gestao das despesas com pessoal néo integra as competéncias do
Conselho Administrativo. A este 6érgao compete apenas verificar a prestagao efetiva do
trabalho do pessoal docente e ndo docente afeto a Escola e a proceder a requisicao
mensal dos fundos necessarios ao pagamento das respetivas renumeragoes.

A presente Conta de Geréncia reporta-se ao periodo compreendido entre 01 de janeiro
de 2025 e 31 de dezembro de 2025.

2.1. Siglas, medidas e fontes de financiamentos

De modo a facilitar a leitura e interpretacao deste Relatério, apresenta-se na Tabela 3,
a identificagao das principais siglas e acronimos utilizados ao longo do documento, bem
como as respetivas designagdes, medidas associadas e fontes de financiamento. Esta
informacgao permite clarificar a proveniéncia dos recursos financeiros e contribuir para
uma melhor compreensao das tabelas apresentadas nas secg¢des seguintes.

Tabela 3 - Siglas, designagdes e fontes de financiamento

Sigla Designagao Medida _. Font.e s de Proveniéncia
Financiamento

OE Orgamento do Estado 017 311 Orgamento de Estado
Orgamento de Dotacdes

~ com Compensacao em
Dotagdo com P ¢

DCR ~ . 017 513/541 Receitas — Receitas
Compensacgao e Receita . .
Préprias e Receitas do
Municipio
— Auxilios Econdémicos
— Bufete
ASE Acao Social Escolar 019 513/319/541 - Papelaria
— Refeitério (Municipio)
— Seguro Escolar
. Fundos Comunitarios
Programa Operacional eridos pelo Instituto de
POCH Capital 017/019 443 gendos peio Ins
Humano Gestéo Financeira da
Educacéao (IGeFE)
Siggssgagisrﬁ:%:|§z: ° Transic&o de saldos na
SALDOS 9 017/019 482/513/522/541 posse do servigo para 2025

requisitados e nao

das FF 488 e 522
gastos)
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3. ANALISE DA RECEITA

A receita da Escola provém de diversas fontes de financiamento, nomeadamente;

— Orgcamento do Estado;

— Municipio;

— Receitas Proprias;

— Direcédo-Geral dos Estabelecimentos Escolares (DGEStE);

— Projetos/Operacdes Erasmus+;

— Desporto Escolar;

— Programa PESSOAS 2030 — FSE+

Este ultimo corresponde ao cofinanciamento europeu destinado exclusivamente aos
Cursos Profissionais.

3.1. Valores requisitados

No ano econémico de 2025, a receita total recebida pela Escola atingiu 0 montante de
13.513.854,34€ cuja distribuicdo se encontra apresentada nos pontos 3.1.1 a 3.1.8.
Este montante inclui 338,36€ relativos a penalidades associadas ao programa MEGA -
Manuais Escolares Gratuitos. Assim, o valor efetivo da receita total corresponde a
13.513.516,03€.

3.1.1.Pessoal — FF311 — FF443
Como se observa na Tabela 4, a despesa com pessoal registou um aumento do

montante total, que passa de 8.762.215,67€ em 2024 para 9.385.296,15€ em 2025. Este
crescimento resulta essencialmente do aumento das despesas financiadas pela Fonte
de Financiamento 311, estando associado, entre outros fatores, as atualizagdes
salariais e progressdes na carreira verificadas no periodo em analise.

Tabela 4 - Pessoal — FF 311 - FF 443

TIPO DE RECEITA 2024 2025
Pessoal (Vencimentos e descontos)
FF311, Medida 017 8.749.742,98€ 9.376.992,28€
Pessoal (Vencimentos e descontos)
FF443, Medida 017 12.472,69€ 8.303,87€
TOTAL 8.762.215,67€ 9.385.296,15€
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3.1.2 Orcamento do estado — FF311
A evolucdo das despesas correntes financiadas pela Fonte de Financiamento 311,

apresentada na Tabela 5 evidencia um ligeiro aumento do montante total entre 2024 e
2025. Apesar da relativa estabilidade do valor total, registam-se variagbes entre
diferentes rubricas de despesa, verificando-se redug¢bes em algumas atividades e
aumentos noutras. Esta dindmica reflete uma redistribuicdo interna dos recursos
financeiros, ajustada as necessidades operacionais da Escola e as prioridades definidas
para o periodo em analise.

Tabela 5 - Orgamento do estado — FF 311

TIPO DE RECEITA 2024 2025

Correntes —FF311

Atividade 192(2024)/Atividade 510(2025), 1.017.874,91€ 1.031.387,86€

Medida 017

Correntes —FF311

Atividade 197(2024)/Atividade 517(2025), 10.939,00€ 3.562,00€

Medida 017

Correntes —FF311

Atividade 199(2024)/Atividade519(2025), 488,74€ 2.500,00€

Medida 017

Correntes —FF311

Atividade 514(2025), Medida017 A5

Correntes —FF311

Atividade 518(2025), Medida017 130,00€
TOTAL 1.029.302,65€ 1.037.862,72€

3.1.3 — Transferéncias correntes — Administracdo Central do Estado — Centros
Tecnolégicos e ASE

(verbas provenientes da direcdo-geral dos estabelecimentos escolares — DGEStE) —
FF319 — FF483

Os dados relativos as despesas associadas a Ag¢ao Social Escolar e a aquisicao e

reparacdo de equipamentos informaticos, sintetizados na Tabela 6, revelam um
aumento global entre 2024 e 2025, passando de 88.656,94€ para 103.860,41€. Este
crescimento resulta essencialmente do reforco das verbas destinadas a:

— bolsas de mérito;

— seguro escolar;

— aquisicao ou manutengao de equipamentos informaticos.

Tal evolugdo evidencia um reforco do investimento no apoio aos alunos e na
modernizagao tecnoldgica da Escola.
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Tabela 6 - Transferéncias correntes — Administragdo Central do Estado e ASE

TIPO DE RECEITA 2024 2025

Correntes — FF319
Atividade 192(2024)/Atividade 518(2025),

Medida 017 5.993,79€ 11.420,55€
(Aquisigéo e reparagéo de computadores)
Correntes —FF319
Atlv@ade 192(2024)/Atividade 510(2025), 82.663.15€ 92.439 86€
Medida 019
(Bolsas de mérito e seguro escolar)

TOTAL 88.656,94€ 103.860,41€

Regista-se, em 2025, a introdugdo de uma nova rubrica de despesa associada aos
Centros Tecnoldgicos, financiada pela Fonte de Financiamento 483. Como demonstra
a Tabela 7, em 2025 verifica-se um investimento significativo no valor de 2.659.364,17€,
inexistente no exercicio anterior. Este montante traduz um forte investimento na
modernizacdo das infraestruturas e equipamentos tecnolégicos, contribuindo para a
melhoria das condi¢des de ensino e de aprendizagem.

Tabela 7 - Transferéncias correntes — Centros Tecnoldgicos — FF 483

TIPO DE RECEITA 2024 2025

Correntes — FF483
Atividade 14292, Medida 017 e 2.659.364,17€
(Centros Tecnoldgicos)

3.1.4 — Programa Operacional de Capital Humano (POCH) — Cursos Profissionais —
FF443
Como se observa na Tabela 8, a execucdo financeira associada a Fonte de

Financiamento 443, referente ao POCH apresenta uma diminui¢do significativa entre
2024 e 2025, passando de 137.052,44€ para 68.661,52€. Esta reducdo resulta,
essencialmente:

— da diminuigdo das despesas na Medida 017 ;

— dainexisténcia de despesa na Medida 019 durante o exercicio de 2025.
Verifica-se uma menor execucao financeira no ambito desta Fonte de Financiamento,
mantendo-se, contudo, a continuidade das atividades formativas associadas aos cursos
profissionais.
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Tabela 8 - Programa operacional de capital humano (POCH) — Cursos Profissionais — FF443

TIPO DE RECEITA 2024 2025
Correntes — FF443
Atividade 192(2024)/Atividade 510(2025), 126.817,20€ 68.661,52€
Medida 017
Correntes — FF443
Atividade 192(2024)/Atividade 510(2025), 10.235,24€ 0,00€
Medida 019

TOTAL 137.052,44€ 68.661,52€

3.1.5 — Projeto Erasmus — FF482 — FF488
As receitas associadas ao Projeto Erasmus diminuiram do montante total entre 2024 e

2025, como apresentado na Tabela 9. Verifica-se, em particular:
— uma reducgao expressiva das receitas provenientes da Fonte de Financiamento
482;
— um aumento dos valores relativos a saldos transitados da Fonte de Financiamento
488.

Tabela 9 - Projeto Erasmus — FF482 — FF488

TIPO DE RECEITA 2024 2025

Correntes — FF482
Atividade 192(2024)/Atividade 510(2025), 63.148,80€ 6.875,00€
Medida 017
Correntes —FF488
At|V|gade 192(2024)/Atividade 510(2025), 20.614.88€ 34.923.45€
Medida 017
(Saldo transitado do ano anterior)

TOTAL 83.763,68€ 41.798,45€

3.1.6. — Dotagdo com Compensac¢ao em Receita (DCR) — Receitas proprias e
Desporto Escolar— FF513
As receitas préprias da Escola, provenientes de diferentes origens, nomeadamente:

— taxas diversas;

— penalidades;

— comissdes de maquinas de venda automatica;

— venda de fotocopias
registam, de forma global, um ligeiro aumento entre 2024 e 2025, como se pode
observar na Tabela 10. Este crescimento traduz um incremento moderado da
capacidade de arrecadagdo de receitas préprias, contribuindo para o reforgo da
autonomia financeira da Escola.
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Tabela 10 - Medida 017

ORIGEM DA RECEITA (FF513, MEDIDA 017) 2024 2025

Taxas diversas/outras . 6.422,85€ 7.323,90€

(Inscrigbes nos exames, emolumentos, propinas, etc.)

Outras multas e penalidades diversas 795,00€ 805,00€

(Inscrigbes nos exames fora de prazo, etc.)

Bens inutilizados

(Penalidades MEGA) 488,88¢€ 338,36€

Produ'tos~ allmentar(’as (? bebidas B 2.414,91€ 2.543,16€

(Comissdes das maquinas de venda automaticas)

Outras/publlcago’e§ e impressos 1775.75€ 2.186,40€

(Venda de fotocépias)

Outros/vendabens e 770,21€

(Aluguer/chave cacifos aos alunos, etc)

Aluguer de e§pagos e~eqU|pamentos 15.400,00€ 14.841,00€

(Aluguer das instalacées)

Outros/familias

(Visitas de estudo e pagamento de bens danificados) 10.207,17€ 15.331,06€

Desporto escolar 3.050,00€ 2.114,00€
TOTAL 40.554,56€ 46.253,09€

As receitas associadas a Ag¢ao Social Escolar, designadamente:

— seguro escolar;
— vendas do bufete;
— vendas da papelaria

apresentam igualmente um aumento global entre os dois anos analisados, como
evidenciam os valores da Tabela 11. Este crescimento resulta sobretudo da evolugao
positiva das vendas do bufete e da papelaria, servicos que constituem importantes
Fontes de Financiamento complementar.

Tabela 11 - Medida 019

ORIGEM DA RECEITA (FF513, MEDIDA 019) 2024 2025
Taxas diversas/outras 900,90€ 1.138,70€
(Seguro escolar)

Produtos alimentares e bebidas

(Vendas do bufete) 65.290,90€ 73.669,65€

Mercadorias

(Vendas da papelaria) 4.476,06€ 5.189,91€
TOTAL 70.667,86€ 79.998,26
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3.1.7 — Receitas provenientes do Municipio no ambito do contrato de delegacéao de
competéncias — FF541
As receitas provenientes do Municipio, no ambito do contrato de delegagédo de

competéncias, evidenciam um aumento significativo entre 2024 e 2025, como
evidenciado na Tabela 12. Este reforgo financeiro esta associado, sobretudo:

— ao financiamento de bens e servicos necessarios ao funcionamento da Escola;

— ao apoio a alunos com necessidades educativas especiais

Esta evolugdo demonstra o reforco da cooperagao institucional entre a Escola e o
Municipio, contribuindo para a melhoria do apoio educativo e da promo¢ao de uma
Escola mais inclusiva.

Tabela 12 - Receitas provenientes do Municipio — FF541

TIPO DE RECEITA 2024 2025

Correntes — FF541

Atividade 192(2024)/Atividade 510(2025),
Medida 017

(Bens e servigos)

Correntes — FF541

Atividade 192(2024)/Atividade 510(2025),
Medida 019 56.050,31€ 61.800,00€
(Bolsas de mérito e transportes para alunos com

necessidades educativas especiais)

10.605,00€ 21.974,50€

TOTAL  66.655,31€ 83.774,50€

3.1.8 — Receitas provenientes da entrega de saldos de anos anteriores — FF522
Os saldos transitados da Fonte de Financiamento 522 apresentam uma reducdo do

valor total entre 2024 e 2025, conforme informacéo apresentada na Tabela 13. Esta
diminuicdo indica uma menor disponibilidade de saldos provenientes de exercicios
anteriores, refletindo uma utilizagdo mais significativa desses recursos em anos
anteriores.

Tabela 13 - Receitas provenientes da entrega de saldos de anos anteriores — FF522

ORIGEM DA RECEITA 2024 2025

Correntes - Saldos — FF522
Atividade 112, Medida 017 53,90€ 0,00€
Correntes - Saldos — FF522
Atividade 192(2024)/Atividade 510(2025), 9.160,05€ 11,45€
Medida 017
Correntes - Saldos — FF522
Atividade 192(2024)/Atividade 510(2025), 2.576,00€ 6.973,68€
Medida 019

TOTAL 11.789,95€ 6.985,13€
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4. ANALISE DA DESPESA

Num contexto de gestao prudente dos recursos financeiros disponiveis, foram definidas
prioridades estratégicas da despesa, orientadas para:

— aotimizacao dos recursos disponiveis;

— a continuidade dos projetos educativos em curso;

— aconservagao e manutencao das instalagdes e equipamentos;

— amodernizagao dos processos de gestdo e administracao.

No ano econdmico de 2025, a despesa total paga atingiu o montante de 13.460.309,66€,
cuja distribui¢do detalhada se encontra apresentada nos pontos 4.1 a 4.8.

4.1 — Pessoal — FF311 — FF443

Os dados apresentados na Tabela 14 confirmam a tendéncia de aumento dos encargos
com recursos humanos entre 2024 e 2025, refletindo a evolucido verificada nas
atualizag¢des salariais, progressdes na carreira e demais encargos associados a gestao
de recursos humanos.

Tabela 14 - Pessoal — FF311 - FF443

TIPO DE DESPESA 2024 2025
Pessoal (Vencimentos e descontos)
FF 311, Medida 017 8.749.742,98€ 9.376.992,27€
Pessoal (Vencimentos e descontos)
FF 443, Medida 017 12.472,69€ 8.303,87€
TOTAL 8.762.215,67€ 9.385.296,14€

4.2 — Or¢gamento do estado — FF311

A analise das despesas correntes financiadas pela Fonte de Financiamento 311
evidencia uma ligeira variacao positiva do montante global entre os dois exercicios
analisados, conforme evidenciado na Tabela 15. Esta evolugao reflete ajustamentos
pontuais em diversas rubricas de despesa, associados as necessidades de
funcionamento da Escola e a adaptagdo as exigéncias operacionais do servigco
educativo.
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Tabela 15 - Orgamento do estado — FF 311

TIPO DE DESPESA 2024 2025

Correntes —FF 311
Atividade 192(2024)/Atividade 510(2025), Medida 017

Correntes —FF 311

1.017.874,91€ 1.031.388,46€

Atividade 197(2024)/Atividade 517(2025), Medida 017 Rl S22
Correntes —FF 311

Atividade 199(2024)/Atividade 519(2025), Medida 017 488,74¢€ 2.500,00€
Correntes —FF 311

Atividade 514(2025), Medida017 ARG
Correntes -ff3117. ... 130,00€

Atividade 518(2025), Medida 017
TOTAL 1.027.973,65€ 1.037.861,01€

4.3 — Despesas correntes — Administracao Central do Estado — Equipamentos
informaticos — Kits Escola digital — Centros Tecnolégicos — FF319 — FF483

As despesas relacionadas com:

— equipamentos informaticos;

— bolsas de mérito;

— seguro escolar
registam um aumento significativo entre 2024 e 2025, evidenciando um reforgo do
investimento no apoio aos alunos e na modernizagédo tecnolégica da Escola, como
indicado na Tabela 16.

Tabela 16 - Despesas correntes — administra¢do central estado — equipamentos informaticos — Kit’s Escola digital
- FF319

TIPO DE DESPESA 2024 2025
Correntes — FF319
Atividade 192(2024)/Atividade 518(2025), Medida 017 5.993,79€ 11.420,55€

(Equip. Informaticos — kit’s esc. Digital)

Correntes —FF 319

Atividade 192(2024)/Atividade 511(2025), Medida 019 81.189,84€ 92.167,34€
(Bolsas de mérito e seguro escolar)

TOTAL 87.183,63€ 103.587,89€

O investimento associado aos Centros Tecnolégicos assume particular relevancia em
2025, registando um montante elevado inexistente no ano anterior, como demonstra a
Tabela 17. Este investimento demonstra um forte reforco da capacidade tecnoldgica da
Escola, contribuindo para a modernizagdo das infraestruturas educativas e para a
melhoria das condigdes de ensino.

Uniao Europeia
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Tabela 17 - Despesas correntes — Centros Tecnolégicos — FF483

TIPO DE DESPESA 2024 2025
Correntes — FF483
Atividade 14292, Medida 017 e 2.659.364,17€

(Centros Tecnoldgicos)

4.4 — Programa Operacional Capital Humano (POCH) — Cursos Profissionais —
FF443

As despesas financiadas pela Fonte de Financiamento 443 apresentam uma reducao

significativa entre 2024 e 2025, refletindo uma menor execugao financeira associada a

esta fonte, conforme apresentado na Tabela 18.

Tabela 18 - Programa Operacional Capital Humano (POCH) — Cursos Profissionais — FF443

TIPO DE DESPESA 2024 2025
Correntes — FF443
Atividade 192(2024)/Atividade 510(2025), 126.817,20€ 68.661,52€
Medida 017
Correntes — FF443
Atividade 192(2024)/Atividade 511(2025), 10.235,24€ 0,00€
Medida 019

TOTAL 137.052,44€ 68.661,52€

4.5 — Projeto Erasmus — FF482 — FF488

A despesa associada ao Projeto Erasmus evidencia uma diminuigdo global entre os dois
anos analisados, conforme demonstrado na Tabela 19, acompanhando a reducio das
receitas associadas a esta Fonte de Financiamento. Ainda assim, observa-se um
aumento relativo da componente associada aos saldos transitados da Fonte de
Financiamento 488, refletindo a continuidade de algumas atividades financiadas por
projetos anteriores.

Tabela 19 - Projeto Erasmus — FF482 — FF488

TIPO DE DESPESA 2024 2025

Correntes — FF482
Atividade 192(2024)/Atividade 510(2025), Medida 017

Correntes —FF488
Atividade 192(2024)/Atividade 510(2025), Medida 017 19.611,93€ 34.923,45€
(Saldo transitado do ano anterior)

29.228,30€ 6.875,00€

TOTAL  48.840,23€ 41.798,45€
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4.6 — Dotacao com Compensacao em Receita (DCR) — Despesas correntes e
Desporto Escolar — FF513

As despesas financiadas pela Fonte de Financiamento 513 registam uma diminui¢do

global entre 2024 e 2025, conforme apresentado na Tabela 20, indicando uma reducao

do nivel de utilizagao dos recursos provenientes desta Fonte.

Tabela 20 - Dotagdo com Compensag¢do em Receita (DCR) - FF 513

TIPO DE DESPESA 2024 2025
Ahicade 112, Wedida 017 3050006 2114008
gg\:::;;ees1_9;(F25012:il)/Atividade 510(2025), Medida 017 37.493,11€ 34.643,61€
,S-\:’g\::j;:jees1_9;(F25012:il)/Atividade 511(2025), Medida 019 63.694,18€ 57.781,16€

TOTAL 104.237,29€ 94.538,77€

4.7 — Despesas pagas com a receita proveniente do Municipio — FF541

As despesas suportadas pelas receitas do Municipio, no &mbito do contrato de
delegacao de competéncias, apresentam uma ligeira diminuicdo entre 2024 e 2025,
conforme evidenciado na Tabela 21. Esta variacao resulta essencialmente de ajustes
em determinadas rubricas de despesa relacionadas com bens e servigos e com apoios
educativos.

Tabela 21 - Despesas pagas com a receita proveniente do Municipio — FF 541

TIPO DE DESPESA 2024 2025
Correntes — FF541
Atividade 192(2024)/Atividade 510(2025) Medida 017 10.605,00€ 18.881,95€

(Bens e servigos)

Correntes — FF541

Atividade 192(2024)/Atividade 511(2025), Medida 019
(Bolsas de mérito e transportes para alunos com
necessidades educativas especiais)

56.050,31€ 43.500,00€

TOTAL  66.655,31€ 62.381,95€

4.8 — Despesas pagas com a receita proveniente da entrega de saldos de anos
anteriores — FF522

A utilizagdo de saldos provenientes de exercicios anteriores (FF522) apresenta

igualmente uma redugéo entre 2024 e 2025, como indicado na Tabela 22, refletindo a

inexisténcia de receita nesta fonte de financiamento no ano econémico de 2025.
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Tabela 22 - Despesas pagas com a receita provenientes da entrega de saldos de anos anteriores - FF 522

ORIGEM DA DESPESA
Correntes - Saldos — FF522
Atividade 112, Medida 017

Correntes - Saldos — FF522
Atividade 192(2024)/Atividade 510(2025), Medida 017

Correntes - Saldos — FF522
Atividade 192(2024)/Atividade 511(2025), Medida 019

TOTAL

4 | ? REPUBLICA
6 sEnHcha

EOUCACAD, CIENCIA NG PROFISSIONAL
NOVACAD °

2024

53,90€
9.160,05€

2.576,00€

11.789,95€

2025

0,00€
0,00€

6.973,68€

6.973,68€

ANCREP dressons g0 [l Smee
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5. AGAO SOCIAL ESCOLAR

Nos termos do artigo 4.° do Decreto-Lei n.° 55/2009, de 2 de marco, a A¢do Social
Escolar (ASE) constitui um instrumento fundamental de politica educativa, destinado a
promover a igualdade de oportunidades no acesso e sucesso escolares.

Os apoios atribuidos no ambito da ASE visam prevenir a exclusao social e o abandono
escolar, garantindo que todos os alunos possam frequentar e concluir a escolaridade
obrigatéria em condi¢cbes de equidade.

Na Escola Secundaria de Avelar Brotero, a ASE abrange diversas modalidades de
apoio, nomeadamente:

— material escolar e equipamento informatico;

— transporte de alunos com deficiéncia;

— bolsas de mérito;

— seguro escolar.

Importa referir que, desde 2019, a despesa com manuais escolares deixou de ser
suportada pela ASE, passando a ser assegurada pelo IGeFE, no d&mbito do programa
MEGA — Manuais Escolares Gratuitos.

Os refeitdrios escolares sdo geridos por uma empresa contratada pela Camara
Municipal de Coimbra, sendo o valor das vendas transferido diretamente para aquela
entidade.

A Tabela 23 apresenta o numero de alunos beneficiarios dos diferentes apoios da ASE.
Verifica-se uma redugdo do numero de alunos beneficiarios entre 2024 e 2025,
passando de 121 para 92 alunos. Em contrapartida, observa-se um aumento do nimero
de bolsas de mérito atribuidas, evidenciando o reconhecimento do mérito e do
desempenho académico dos estudantes.

Tabela 23 - Alunos beneficiarios da Ac¢do Social Escolar

~ & = TOTAL DE BOLSAS DE
ANO CIVIL ESCALAOA ESCALAOB ESCALAOC ESCALOES MERITO
2024 31 64 26 121 62
2025 29 57 6 92 77
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6. RECEITA, DESPESA E SALDOS

Ao longo do exercicio financeiro de 2025, foram objeto de acompanhamento
sistematico;

— as receitas requisitadas;

— as despesas efetivamente realizadas;

— o0s saldos resultantes da execug¢ao orgcamental.

Este acompanhamento permite avaliar de forma rigorosa a execug¢éo financeira da
Escola, assegurando transparéncia na gestao dos recursos publicos.

As receitas requisitadas correspondem aos recursos financeiros disponibilizados para o
desenvolvimento das atividades da Escola, enquanto as despesas refletem os
compromissos efetivamente assumidos e liquidados.

Por sua vez, os saldos representam os valores requisitados que nao foram utilizados
durante o exercicio, constituindo uma referéncia relevante para o planeamento
financeiro dos exercicios subsequentes.

A Tabela 24 apresenta a relagao entre receitas, despesas e saldos relativos ao ano de
2025, evidenciando uma execug¢ao orcamental globalmente equilibrada.

Tabela 24 - Receita, despesa e saldos - 2025

Classificagao Econémica F.F. Atividade Receitas Despesas Saldo
02.02.10A000
(Transportes — Visitas de 1.497,36€ 1.497,36€ 0,00€
Estudo)

02.02.10B000

(Transportes - Outras 3.502,64€ 3.502,64€ 0,00€

Despesas) 510

?Iilec:mzdazggolfaErque Escolar) 784.138,17€ | 784.138,17€ 0,00€
?éﬁi)isse’eor?/i%os) 242.250,29€ | 242.250,29€ 0,00€
02.01.21C000 514 282,26€ 282,26€ 0,00€

(Outros Bens)
02.01.20C000 311017
(Mat. Eduacéo. Cultura e 2.000,00€ 1.999,99€ 0,01€
Recreio - Outros Biblioteca)
02.01.20D000 517
(Mat. Educ. Cultura e Recreio 301,00€ 299,30€ 1,70€
- Desporto e Lazer)
02.02.25B000
(Outros Servigos)
02.01.21C000

1.261,00€ 1.261,00€ 0,00€

(Outros Bens) 518 130,00€ 130,00€ 0,00€
02.01.08C000
(Material de Escritério) 519 2.500,00€ 2.500,00€ 0,00€

02.02.25B000

. 319017 518 11.420,55€ 11.420,55€ 0,00€
(Outros Servigos)

g REPUBLICA
PORTUGUESA
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Classificagao Econémica

[FdFe

Atividade

Receitas

Despesas

Saldo

02.01.20E000
(Mat. Eduagao. Cultura e
Recreio - Outros)

02.02.10A000
(Transportes - Visitas de
Estudo)

319019

02.02.12B0CD
(Seguro Escolar — Outras
Despesas)

04.08.02BOA0
(Tranf. Correntes - Familias -
Outros)

511

456,00€

456,00€

0,00€

713,96€

449,14€

264,82€

620,00€

612,30€

7,70€

90.649,90€

90.649,90€

0,00€

02.01.21C000
(Outros Bens)

02.02.25B000
(Outros Servigos)

443017

510

32.066,52€

32.066,52€

0,00€

36.595,00€

36.595,00€

0,00€

02.02.25B000
(Outros Servigos)

482017

510

6.875,00€

6.875,00€

0,00€

07.01.03A0BO0 (Edificios -
conservagao e reparagao)

07.01.07A0CO
(Equipamento Informatico -
Outros)

07.01.08A0B0O
(Impressoras,
Fotocopiadoras, Scanners)

483102

07.01.10A0OBE
(Equipamento Basico —
Equip. Mobiliario de Ensino)

07.01.11A0A0
(Ferramentas e Utensilios
Diversos)

14292

417.131,18€

417.131,18€

0,00€

717.884,80€

717.884,80€

0,00€

31.058,73€

31.058,73€

0,00€

268.250,10€

268.250,10€

0,00€

1.225.039,36€

1.225.039,36€

0,00€

02.01.08C000
(Material de Escritorio)

02.01.21C000
(Outros Bens)

02.02.10B000
(Transportes - Outras
Despesas)

488017

02.02.25B000
(Outros Servigos)

510

5.736,00€

5.736,00€

0,00€

9.502,95€

9.502,95€

0,00€

1.470,00€

1.470,00€

0,00€

18.214,50€

18.214,50€

0,00€
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Classificagao Econdmica F.F. Atividade Receitas Despesas Saldo
02'02'25800.0 112 2.114,00€ 2.114,00€ 0,00€
(Outros Servigos)
02.01.21C000 8.321,77€ 8.316,10€ 5,67€
(Outros Bens)
02.02.25B000 513017

o . 510 22.656,15€ 22.170,72€ | 485,43€
(Outros Servigos)
07.01.10A0BG
(Equipamento Basico - Outro) 4.156,79€ 4.156,79€ 0,00€
02'01'160.000 57.669,31€ 57.669,31€ 0,00€
(Mercadorias)
02.02.12B0OCA 513019 M
(Seguro Escolar - Acidentes) 173,00€ 111,85€ 61,15€
07'01. 10A0BG . 522017 510 11,45€ 0,00€€ 11,45€
(Equipamento Bésico - Outro)
02'01'160.000 6.749,75€ 6.749,75€ 0,00€
(Mercadorias)
02.02.12B0OCP 522019 SM

o . 223,93€ 70,00€ 153,93€
(Seguro Escolar - Prémios)
02.01.21C000 10.269,50€ 10.176,95€ 92,55€
(Outros Bens)
02.02.25B000 541017 510

o . 8.705,00€ 8.705,00€ 0,00€
(Outros Servigos)
02.02.10B000
(Transportes - Outras 541019 511 43.500,00€ 43.500,00€ 0,00€

Despesas)

g REPUBLICA
PORTUGUESA

TOTAL 4.076.097,92€ 4.075.013,51€ 1.084,41€
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7. SALDOS

Em 2024 o saldo apurado foi de 52.936,73€ e em 2025 foi 3.562,84. Importa referir que
o saldo de 2024 inclui as receitas do més de dezembro e as operacoes de tesouraria,
enquanto o saldo de 2025 néo inclui as receitas de dezembro, uma vez que estas foram
entregues no proprio més. A Tabela 25 apresenta o detalhe dos saldos apurados e
entregues por Fonte de Financiamento, reportados a 31 de dezembro de 2024 e de
2025.

Tabela 25 - Saldos apurados e entregues por Fonte de Financiamento

FONTE DE SALDOS APURADOS E SALDOS APURADOS E
FINANCIAMENTO ENTREGUES EM ENTREGUES EM
31/12/2024 31/12/2025
FF 311 Med.017 1.329,00€ 1,71€
FF 319 Med. 019 1.473,31€ 272,52€
FF 482 Med. 017 33.920,50€ 0,00€
FF 488 Med. 017 1.002,95€ 0,00€
FF 522 Med. 017 - 11,45€
FF 522 Med. 019 11,45€ 153,93€
FF 513 Med. 017 e 491,10€
FF 513 Med. 019 6.973,68€ 61,15€
FF 541 Med. 17 e 92,55€
Vencimentos CGA/SS - s
;eec(:fg??de Dezembro 1200486
;eec:g?gde Dezembro 5562206
(T)é):;i;;:f: de 1.463,16€ 2.478 43€
Total 52.936,73€ 3.562,84€

g REPUBLICA
PORTUGUESA
&

ANCREP dressos  gfnay [ Sommciser

21



Relatorio de Conta de Geréncia | ESAB | 2025

8. CONCLUSOES

No ano econoémico de 2025, a ESAB registou uma receita global de 13.513.516,03€,
valor que nédo inclui 338,36€ relativos as penalidades do programa Mega — Manuais
Escolares Gratuitos. Durante o mesmo periodo, foram realizadas despesas no montante
total de 13.460.309,66€, refletindo a execucdo das atividades necessarias ao
funcionamento da instituicido e ao desenvolvimento das suas fungbes educativas.
O saldo transitado para a geréncia seguinte (2026) foi de 1.084,41€. Esta verba n&o
inclui:

— a receita gerada no més de dezembro de 2025 (8.664,19€), entregue nesse

mesmo més;

— as operagdes de tesouraria, no montante de 2.478,43€.
Permaneceram na posse do IGeFE as seguintes receitas:
FF513 — Medida 17 — Atividade 510: 8.666,02€;
FF541 — Medida 17 — Atividade 510: 3.000,00€;
FF513 — Medida 19 — Atividade 511: 22.155,94¢€;

— FF541 — Medida 19 — Atividade 511: 18.300,00€.
Estas receitas serdo requisitadas em fungcédo das necessidades do servigo, evitando a
posterior devolugao de saldos.
Foi ainda atribuida uma verba de 39.920,00€, na FF482 — Medida 17 — Atividade 410,
destinada ao Programa Erasmus, cuja requisi¢gdo ocorrera em 2026, de acordo com o
calendario de execugao do projeto.
De um modo geral, apesar das limitacbes orcamentais verificadas, foi possivel
assegurar o funcionamento regular da Escola e cumprir a maioria dos objetivos definidos
para o ano de 2025.
Regista-se, contudo, uma limitagdo na Fonte de Financiamento 443, cujos montantes
recebidos se revelaram insuficientes para suportar a totalidade das despesas previstas,
tendo algumas delas transitado para o exercicio seguinte, nomeadamente encargos
relacionados com servigcos de alimentacao a pagar ao Municipio.
Globalmente, a execucado financeira de 2025 demonstra uma gestdo equilibrada,
prudente e alinhada com os principios de rigor e transparéncia na utilizagao de recursos
publicos, assegurando a sustentabilidade das atividades educativas desenvolvidas pela
Escola.
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Coimbra, 13 de marco de 2026

A Presidente do Conselho Administrativo,

(Maria da Conceigao Ferreira Figueiredo e Costa)

Aprovado em reunido do Conselho Geral
aos dezoito dias do més de marco de dois mil e vinte e seis.

Presidente do Conselho Geral,

m I s5 REPUBLICA oo
Snesco O FREER, @ ANCIEP Gomos 5030 [
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