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Tabela-resumo das a¢des de melhoria (AM) constantes do plano de agdo EQAVET

Dados de andlise: desde 2014-2017

A |Designacdo da AM Resultados esperados/ Metas Desenvolvimento da AM Equipa operacional Elementos de evidéncia do(s) Monitorizagdo Coordenador Implemen-
™M indicador(es) tacdo
n.2
Alcangar as metas estabelecidas Aumento das taxas de conclusdo, no |Enquadrado nas reunides habituais de diretores de curso, diretores [Diretoras/Diretores de curso, Para as taxas de conclus3o: atas dos Logo ap6s 0 1.2 e 0 2.2 periodos serdo  |Diretor, conselho pedagdgico e |Continua (em
para a taxa de conclusdo no tempo |12.2 ano, principalmente nos CP em |de turma e dos grupos disciplinares, sera reforgado o apelo para a coordenadora/coordenador dos conselhos de turma de avaliagdo final de |analisados os resultados ao nivel do n.2 |coordenador(a) dos(as) execugdo).
previsto. que elas tém sido mais baixas, de necessidade de manuteng&o das taxas nos cursos onde elas ja sdo diretores de turma dos CP, DT dos  |cada periodo, pautas finais do 3.2 periodo |de médulos concluidos. Apés o final do  [diretores(as) de curso dos cursos
forma a que a taxa de conclusdo no |altas e subida onde elas sdo um pouco mais baixas, tendo por CP e delegadas/delegados dos com as classificagdes e estatisticas (por ano civil de 2020, 2021 e 2022, serdo profissionais.
tempo previsto (até 31 de dez. do referéncia a percentagem verificada ao nivel da Escola (78,9%). grupos disciplinares. ex.: Ficha da Organizagdo Escolar; obtidas as taxas EQAVET de conclusdo
ultimo ano do triénio), ao nivel de programas informaticos de gest&o escolar: |no tempo previsto para o ano letivo
1 Escola, seja em: 2023/2024: 79,0% taxas de conclusdo e n.2 de médulos 2019/2020, 2020/2021 e 2021/2022,
2024/2025: 79,1% realizados e por concluir). respetivamente.
2025/2026: 79,2%
2026/2027:79,2%
Reforgar a participagdo das Metas qualitativas: 2023/2024 e No ambito dos diversos protocolos, estabelecidos no ambito do Diretoras/Diretores de curso, Para a participagdo das empresas e Ao longo de cada ano letivo, a Diretor e coordenador(a) dos Continua (em
empresas e instituigdes. 2024/2025: EQAVET e dos Centros Tecnoldgicos Especializados (CTE), prevé-se o |orientadoras/orientadores da instituigdes: plano anual de atividades, coordenagdo dos diretores de curso e a |cursos profissionais. execugdo).
execugdo do(s) CTE aprovado(s) e reforgo da realizagdo de visitas de estudo, agdes de formagdo de formagdo em contexto de trabalho |protocolos vérios (FCT e outros), equipa EQAVET monitorizardo esta AM.
reforgo do encaminhamento de curta duragdo, seminarios, workshops , palestras, estagios (FCT) e da prova de aptiddo formagdo, atividade do gabinete de apoio
propostas de oferta de emprego e da [profissionais aps a conclusdo do curso, execugdo do(s) CTE profissional (PAP) e representantes |a colocagdo de diplomados.
ajuda aos alunos finalistas (apoioa  [aprovado(s), etc. A recegdo de propostas de oferta de emprego dos |de empresas e instituigdes. Para a colocagdo dos diplomados e
colocagdo dos diplomados) e dos stakeholders externos, nomeadamente de empresas, e respetivo satisfagdo dos empregadores: estatisticas
estdgios profissionais apds a encaminhamento e ajuda aos alunos finalistas (apoio a colocagdo de (por ex.: Ficha da Organizagdo Escolar).
conclusdo do curso; diplomados) serdo reforgados.
2025/2026: execugdo do(s) CTE
aprovado(s) e reforgo da realizagdo
2 de visitas de estudo, das agdes de
formagdo de curta duragdo, dos
workshops, das palestras, do
encaminhamento de propostas de
oferta de emprego e ajuda aos
alunos finalistas (apoio a colocagdo
dos diplomados) e dos estégios
profissionais apds a conclusdo do
curso.
Aulas de apoio as linguas Melhoria nas classificagdes de modo |Aulas de apoio as linguas estrangeiras e a todas as disciplinas com Coordenadores de departamento, |Para os resultados nas disciplinas Ao longo de cada ano letivo os Diretor e conselho pedagdgico. |Continua (em
estrangeiras e as disciplinas com a potenciar o ingresso no ensino exame nacional. delegados de grupo, docentes e apoiadas: pautas finais com as coordenadores de departamento, os execugdo).
exame nacional. superior a todos os alunos que o equipa de horarios. classificagBes e estatisticas (por ex.: delegados e os docentes de cada grupo
pretendam. programas informaticos de gestdo escolar |disciplinar monitorizardo esta AM.
e resultados dos exames nacionais).
3 Para a colocagdo e ocupagdo dos
diplomados: estatisticas (por ex.: Ficha da
Organizagdo Escolar).
Acbes de formagdo para docentes na |Redugdo da indisciplina. Serdo divulgadas as a¢des do centro de formagdo de associagdo de  |Diretor da ESAB, diretora do centro |AgBes de formagdo propostas. Materiais  [No final de cada ano letivo. Diretor. Continua (em
area da (in)disciplina. escolas Minerva, de outros centros de formag&o e da ESAB, relativas |de formagdo de associagdo de partilhados. execugdo).
a a (in)disciplina (desempenho de papéis, violéncia no namoro, escolas Minerva e formadores.
cyberbullying , etc.). Serdo também partilhados materiais
resultantes da sua
5 |Revisdo e divulgagdo dos Redugdo de eventuais problemas Revisdo e divulgagdo dos procedimentos e respetivos documentos | Diretor, coordenadoras das/dos DT [Documentagdo com os procedimentos em |No final de cada ano letivo. Diretor. Continua (em
procedimentos a adotar no caso de |disciplinares. em vigor, para as situagdes de indisciplina. e equipa de tutoria. vigor. Divulgagdo da documentagdo. execugdo).
situacdes de
indisciplina.
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Medidas corretivas. Diminuir os casos de indisciplinana [Apesar de um nimero relativamente baixo de turmas, Diretor e DT. Instrumentos de recolha referentes a No final de cada ano letivo. Diretor e coordenadores(as) dos | Continua (em
escola e em sala de aula através da  [comparativamente com o total de turmas da ESAB, onde ocorrem medidas corretivas e estatisticas DT. execugdo).
responsabilizagdo civica dos alunos. |situagdes de indisciplina, por parte de alguns alunos, torna-se relacionadas.

necessario dar continuidade a esta AM. Assim, pretende-se a

6 continuagdo da aplicagdo das medidas corretivas previstas na
legislagdo, nomeadamente, distribuicdo de tarefas em horario
extraletivo a alunos que causem problemas disciplinares. As tarefas
devem ser bem definidas.

Encaminhamento para técnicos Identificagdo dos fatores explicativos Ao nivel da educagdo inclusiva, o trabalho das professoras da Coordenadoras/Coordenadore s dos |Atas dos conselhos de turma, sintese das [No final de cada ano letivo. Conselho pedagdgico, servicos [Continua (em

especializados. do (in)sucesso. Redugdo das educagdo especial, das psicdlogas dos servigos de psicologia e DT, DT, psicélogas, docentes folhas de recolha de dados, estatisticas de psicologia e orientagdo (SPO), |execug&o).
situagdes de indisciplina. orientagdo (SPO), da equipa multidisciplinar de apoio a educagdo (incluindo as professoras do ensino |sobre conclusdo de médulos, relatérios de equipa multidisciplinar de apoio
Melhoria dos resultados escolares ao |inclusiva, das diretoras e diretores de turma, dos pais e encarregados|especial) e pessoal ndo docente autoavaliagdo. a educagdo inclusiva e equipa de
nivel das aprendizagens e da de educagdo, dos professores, do pessoal ndo docente auxiliar da auxiliar da agdo educativa. tutoria.
conclusdo de mdédulos. acdo educativa, dos responsaveis das instituigbes e empresas, tem

possibilitado que os alunos com PIT, complementar ao PEI, tenham
adquirido competéncias importantes para a sua transi¢do para a vida
pods-escolar. Alguns discentes com necessidades especificas
7 adicionais tém também conseguido entrar no ensino superior.
Também nos cursos profissionais, identificadas as situagdes mais
problemdticas, ao nivel do comportamento e do aproveitamento,
sera reforgada a continuidade do encaminhamento para a equipa de
tutoria e para as psicdlogas dos SPO.
Aulas de apoio para a recuperagdo |Melhoria nas classificagdes e nas Esta AM tem-se revelado essencial para a realizagdo de Diretor, diretoras/diretores de Para as classificagBes e taxas de conclusdo:|No final de cada ano letivo. Diretores(as) de curso e DT dos |Continua (em
de mddulos. taxas de conclusdo. aprendizagens, por parte dos alunos, e para a conclusdo de médulos. |curso, DT e docentes dos CP. atas dos conselhos de turma de avaliagdo CP. execugdo).
Assim, continuardo em vigor aulas de apoio para a recuperagdo de final de cada periodo, pautas finais do 3.2
mddulos (realizagdo de aprendizagens e conclusdo com aprovagio). periodo com as classificagbes e estatisticas
(por ex.: Ficha da Organizag&o Escolar;
8 programas informaticos de gestdo escolar:
taxas de concluséo e n.2 de modulos
realizados e por concluir).

Melhoria da capacidade de resposta |Aumento da motivagdo dos docentes |A crescente utilizagdo de meios informéticos — rede, software , Equipa coordenada pelo N.2 de ocorréncias resolvidas. No final de cada ano letivo, o diretor e o [Responsdvel pelas instalagdes. |Continua (em

técnica informdtica. e discentes. hardware —faz com que a atividade docente esteja, responsavel pelas instalagdes. N.2 de equipamentos mantidos ou responsavel pelas instalagdes ajustardo, execugdo).
Otimizagdo da utilizagdo dos inexoravelmente, cada vez mais dependente destes recursos e do substituidos. se necessario, esta agdo.
recursos. seu bom funcionamento. Assim, pretende-se continuar a apostar na

9 manutengdo/revisdo técnica ou na substitui¢do prioritaria do
hardware e do software mais antigos. Pretende-se também
executar o(s) projeto(s) CTE aprovado(s).

Participagdo dos pais e encarregados |Incremento da participagdo dos pais |Pretende-se, dentro do possivel, um maior envolvimento dos pais e |Conselho geral, diretor, Atas das reunides dos conselhos de turma, |No final do ano letivo, o diretor e o Diretor. Continua (em
de educagdo. e encarregados de educagdo. encarregados de educagdo, aproveitando a sua participagdo nas diretoras/diretores de curso, DT, atas do conselho geral da ESAB e atas das |conselho pedagdgico refletirdo sobre execugdo).
reunides dos conselhos de turma e o facto de estarem representados|coordenadora da biblioteca escolar, |reunides da associagdo de pais e esta AM.

no conselho geral da ESAB e na associagdo de pais e encarregados de |equipa EQAVET e associagdo de encarregados de educagdo.
educagdo. Os canais de comunicagdo, para a recolha de sugestdes, pais e encarregados de educagdo. |Sintese das folhas de recolhas de dados.
continuardo abertos, incluindo o email eqavet.brotero@esab.pt. Presencas em atividades como Escoliadas,
10 Poderéo ser organizadas outras iniciativas para além das habituais "Brotero Fashion Night", presenca nas
("Brotero Fashion Night", presenca nas apresentagdes e defesas das apresentagdes e defesas das PAP,
PAP, atividades da biblioteca escolar, acompanhamento de alunos atividades da biblioteca escolar,
com necessidades especificas, etc.). acompanhamento de alunos com
necessidades especificas, etc.
REPUBLICA, AN p
P @ 9T i W2030

FORTUGUESA

Plano de Acéo-Acdes de Melhoria

213


mailto:eqavet.brotero@esab.pt
mailto:eqavet.brotero@esab.pt
mailto:eqavet.brotero@esab.pt
mailto:eqavet.brotero@esab.pt
mailto:eqavet.brotero@esab.pt
mailto:eqavet.brotero@esab.pt
mailto:eqavet.brotero@esab.pt
mailto:eqavet.brotero@esab.pt
mailto:eqavet.brotero@esab.pt
mailto:eqavet.brotero@esab.pt

REPUBLICA
PORTUGUESA

e ANCQEP

11

Diversificagdo da divulgagdo da
oferta formativa.

Manutengdo da oferta variada
existente e eventual abertura de
novos cursos profissionais ou de
novas edigdes de cursos profissionais
que ja existiram na ESAB.

Visa-se continuar com as diversas formas de divulgagdo da oferta
formativa, de modo a poder ser mantida a oferta variada existente e
eventualmente serem abertos a frequéncia novos cursos
profissionais ou de novas edigdes de cursos profissionais que ja
existiram na ESAB. Serdo realizadas atividades diversas de
divulgagdo que incluem: a divulgagdo no site da Escola, folhetos de
divulgagdo, painel/placard de divulgagdo, rede interna de divulgagdo
da ESAB, jornal da ESAB, jornais didrios da regido, contactos com
escolas do 3.2 CEB, participagdo em feiras de divulgagdo da oferta
formativa, Escola-Aberta com participagdo de empregadores, redes
sociais, etc. Serdo envolvidas disciplinas das dreas técnicas em que
os alunos

colaborardo nesta divulgagdo.

Diretor e docentes de cada grupo
disciplinar.

Divulgagdo no site da Escola, folhetos de
divulgagdo, painel/placard de divulgagdo,
rede interna de divulgagdo da ESAB, jornal
da ESAB, jornais diarios da regido,
contactos com escolas do 3.2 CEB, Escola-
Aberta, redes sociais, etc.

No 3.2 periodo de cada ano e no inicio
de cada ano letivo seguinte, o conselho
pedagdgico monitorizard esta AM.

Coordenagdo dos(as)
diretores(as) de curso,
diretores(as) de curso e
delegado(a) de cada grupo
disciplinar.

Continua (em
execugdo).

Reparagdo e manutengdo de Reforgo dos meios de didlogo e O didlogo com a empresa Parque Escolar e a comunicagdo de Diretor e responsével pelas Evidéncias in loco das reparagdes Esta AM é monitorizada continuamente |Diretor. Continua (em
edificios e instalagdes. comunicagdo de ocorréncias. ocorréncias, no sentido de serem resolvidas situagdes mais instalagGes. efetuadas. Reporte por email das pela diregdo. execugdo).
problemdticas, como, por exemplo, as relativas a infiltragdes de diligéncias e das ocorréncias resolvidas.
12 4gua, tem sido uma constante. Esta AM tem em vista o refor¢o dos Atas do conselho pedagdgico.
meios de didlogo e comunicagdo de ocorréncias.
13|Apoio a docentes. Redugéo da indisciplina. Apoiar professores na formulagdo de estratégias pedagdgico- Equipa coordenada pelo diretor. N.2 de docentes apoiados. O diretor e o conselho pedagogico Diretor. Continua (em
didaticas e na regulagdo do comportamento dos alunos. avaliardo, sempre que necessario, esta execugdo).
acdo.
Construgdo de instrumentos de Todos os ind. EQAVET (os 4 Com vista a assegurar todos os dados necessarios para a obtengdo  |Equipa EQAVET . Instrumentos de recolha. A equipa EQAVET concluiu esta agdo no |Coordenador(a) EQAVET . Executada.

14

recolha EQAVET.

principais mais os do anexo 1 do doc.-|
base) terdo, sempre que necessario e
sem prejuizo de fontes de evidéncias
diversas, assegurada a existéncia dos
necessarios instrumentos de recolha.

de todos os indicadores EQAVET, para as situagdes em que ndo
hajam documentos ou sistemas de recolha, serdo os mesmos
construidos ou providenciados.

final de dezembro de 2019.

15

Maximizagdo da utilizagdo da
plataforma informatica de gestdo
escolar.

Diminuigdo do trabalho docente de
indole administrativa.

Mais célere compilagdo dos dados
essenciais para a obtengdo de alguns
indicadores EQAVET .

Assim, pretende-se contribuir, por um lado, para uma diminuigdo de
ficheiros e de trabalhos em duplicado. Por outro, visa-se uma mais
célere compilagdo dos dados essenciais para a obtengdo de alguns
indicadores EQAVET . A plataforma de gestdo escolar passou a
contemplar: a insergdo de dados sobre a caraterizagdo da turmae a
respetiva geragdo de ficheiros; a comunicagdo direta com os
encarregados de educagdo; a inser¢do de dados dos(as) alunos(as)
com necessidades especificas ao abrigo do Decreto-Lei n.2 54/2018,
de 6 de julho (regime juridico da educagdo inclusiva); o repositério
das atas dos conselhos de turma, dos departamentos curriculares,
dos grupos disciplinares, da coordenagdo dos diretores de turma, da
coordenagdo dos diretores de curso e da EMAEI. Outras agGes de
formagdo internas, sobre outras funcionalidades, poderdo ocorrer.

Coordenadora/coordenador
das/dos DT dos CP e DT.

Registos na plataforma informatica de
gestdo escolar.

Ao longo do ano letivo, a equipa
EQAVET e a coordenadora/o
coordenador das/dos DT dos CP
monitorizardo esta AM.

Equipa EQAVET e
coordenador(a) dos DT dos CP.

Continua (em
execugdo).

16

Incremento da reflexdo,
comunicagdo de propostas e de
decisGes.

Aumento da comunicagdo
bidirecional entre os grupos
Jisciplinares (grupos de d
diretores de curso, o conselho
pedagdgico e o conselho geral.

Pretende-se um aprofundamento do processo de autoavaliagdo
EQAVET , incrementando a reflexdo e a comunicagdo de propostas e
de decisdes.

Coordenagdes de departamento,
coordenagdo dos DT, DT,
coordenagdo das diretoras/dos
diretores de curso,
diretoras/diretores de curso,
delegadas/delegados de grupo,
equipa EQAVET e equipa da
Al/autoavaliagdo da ESAB.

Atas do conselho geral, atas do conselho
pedagdgico, atas dos grupos disciplinares
e atas das reundes dos diretores de curso.

No final de cada ano letivo, os grupos
disciplinares, a coordenagdo das
diretoras/diretores de curso, o conselho
pedagodgico e o conselho geral, revirdo e
avaliardo a metodologia de trabalho
proposta.

Diretor e conselho pedagdgico.

Continua (em
execugdo).
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